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�
�����NDUWH��'DXJDYDV�EDVHLQV�

�����'DXJDYD�

������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

'DXJDYD� ������ NDUWH�� L]WHN� QR� 9DOGDMD� DXJVWLHQHV�
.ULHYLM ��V NRWLHV�/DWYLMDV�WHULWRULMDL��W V�SODWXPV�MDX�LU�DS�
����P�� 3RVP � VWDUS� .U VODYX� XQ� 'DXJDYSLOL� 'DXJDYDL� LU�
���PHDQGUL� DU� NUDVWD� NUDXM P� XQ� WHUDV P�� /HMSXV�
'DXJDYSLOV� XSHV� NUDVWL� LU� O ]HQL�� JXOWQH� – smilðaina. 
/HMSXV� $LYLHNVWHV� LHWHNDV� DWURGDV� WU V� GHQVNU WXYHV�� NDV�
OLHO � P U � QRVDND� KLGUROR LVNR� UHå PX� 'DXJDY �� 8SHV�
YHF � JXOWQH� GHQVNU WXY V� LU� DNPH DLQD� YDL� VPLOãDLQD��
DSSO GXPD� MRVO � QRJXOVQ MDV� G DV�� 5DNVWXU JDV� GHQV�
O PH D�VY UVW EDV�+(6�GDUE EDV�UH]XOW W ��NDV�LHWHNP �DU �

GHQV�O PHQL�SLHWHNX�OHMWHF ��

/HMSXV� 5 JDV� GHQVNU WXYHV� 'DXJDYDV� SODWXPV�
VDVQLHG]�����P��G]L XPV�LU����P��NUDVWPDODV�5 JDV�SLOV WDV�
UREHå V�QRVWLSULQ WDV�DU�JUDQ WD�SO NVQ P��

/LHO N � GD D� 'DXJDYDV� EDVHLQD� DWURGDV� .ULHYLM � XQ�
%DOWNULHYLM �� 'DXJDYDV� JDUXPV� LU� �����NP� �/DWYLM � –�
����NP��MHE������QR�NRS M ���EDVHLQV�SODW ED�LU��������NP�
�/DWYLM �–��������NP��MHE��������'DXJDYDV�EDVHLQD�QRWHFH�
LU� ������km³, kas 6–��� UHL]HV� S UVQLHG]� FLWX� OLHOEDVHLQX�
QRWHFL�� 'DXJDYDV� NULWXPV� /DWYLM � LU� ���P� �NRS MDLV� –�
����P���UHODW YDLV�NULWXPV�–�����P�NP��'DXJDYDL�SDYDVDU �
UDNVWXU JD�VWUDXMD� GHQVO PH D�FHOãDQ V��NDV�SDORV�/DWYLMDV�
DXVWUXPX� SLHUREHå � YDU� VDVQLHJW� ���P�� 1RY URMDPL� DU �
LHY URMDPL� X]SO GL� OLHWDYX� ODLN �� NDG� GHQV� O PHQLV� YDU�
SDDXJVWLQ WLHV� SDU� ���� P�� N � DU � Y M� X]SO GL� 'DXJDYDV�
JU Y �� 'DXJDYDV� EDVHLQDP� NRSXP � UDNVWXU JD� YLG MD�
PHåDLQ ED���������SXUYX� SDWVYDUV�LU�QHOLHOV�������

��������� +LGUROR LVNLH�DSVW N L�

'DXJDY �FDXUSO GXPV�JDGD�ODLN �PDLQ V�QR������O G]�
����� P

�
�V� ������������ DWW OV��� 0DNVLP O � Y UW ED� WLHN�

VDVQLHJWD� DSU O �� NDV� LU� Y O N� QHN � FLW V� /DWYLMDV� XS V��
9LG MDLV�FDXUSO GXPV�'DXJDY �LU�QR�����O G]�����P

�
�V��

������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

'DXJDYD� QR� UREHåDV� O G]� JU YDL� LHWLOSVW� SULRULW UR�
]LYMX� GH X�VDUDNVW �XQ�DWELOVW�NDUSYHLG JR� GH X�WLSDP��

��������� 6N EHN D�DSVW N L�

'DXJDY � ������ JDG � VN EHN D� DSVW N L� Y UW MDPL� N �
YLG ML�ODEL��

9� YLVRV� SDUDXJRãDQDV� SXQNWRV� VN EHN D� UHå PV� DWELOVW�
NDUS GH LHP� L]YLU] WDM P� SUDV E P� �YLVL� P U MXPL� !� ��
PJ�O��YDLUXPV�P U MXPX�!���PJ�O��

9� NRSXP �VN EHN D�DSVW N L�Y UW MDPL�N �ODEL�–�YLG M V�
NRQFHQWU FLMDV�YLVRV�SXQNWRV�S UVQLHG]����PJ�O�������������
DWW OV���

9� ]HP N V�VN EHN D�NRQFHQWU FLMDV�NRQVWDW WDV�DXJãSXV�
- NDESLOV� �����PJ�O�GHFHPEU ��� OHMSXV�'ROHV�VDODV� ���PJ�O�
M OLM ��� WRP U� DU � ã V� Y UW EDV� QDY� ]HP� UREHåY UW EDV� XQ�
QHUDGD�NDLW JDV�VHNDV�LKWLRIDXQDL��

�
�����������DWW OV��6N EHN D�DSVW N L�'DXJDY �������JDG �

��������� 2UJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV�

������ JDG � 'DXJDYX� UDNVWXUR� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV��

9� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� YLG M � Y UW ED� ���� –�
���� PJ�O� ������������ DWW OV��� NDV� QRU GD� X]� QHOLHOX�
DQWURSRJ QR�VORG]L��

9� DXJVW N �%63 � �Y UW ED�NRQVWDW WD�3LHGUXM �–�����PJ�O��
WRP U� DU � ã � Y UW ED� LU� PD] ND� SDU� NDUS GH LHP� QRWHLNWR�
P U OLHOXPX���PJ�O��

�
����������� DWW OV�� %LROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� �%63 � ��
Y UW EDV�'DXJDY �������JDG �

9� OHMSXV� 'DXJDYSLOV� Y URMDPD� %63� Y UW EX�
SDOLHOLQ ãDQ V� SDU� ����� WXUSUHW � - NDESLOV� VORG]H� %63�
NRQFHQWU FLMDV�QHLHWHNP ��

9� E WLVNL��ND�'DXJDYDV�WHF MXPD�ODLN �QRY URMDPD�%63�
Y UW EX�SD]HPLQ ãDQ V�� SDãL� VSLOJWL�ã � WHQGHQFH�Y URMDPD�
O G]�5 JDV�SLOV WDV�UREHåDL���

9� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� � 63�� Y UW EDV�
X]VNDW PDV�SDU�DXJVW P��YLG ML�QR����O G]����PJ�O��

9� %63� XQ� 63� DWWLHF ED� ������� QRU GD� X]� RUJDQLVNR�
YLHOX�VWDELOLW WL�XQ�QRU GD�X]�OLHOR�KXPXVYLHOX� SDWVYDUX��



�

����

9� 'DXJDY � ������ JDG � VDP U � DXJVWDV� GHQV�
NU VDLQ EDV� Y UW EDV�� YLG ML� 'DXJDY � ���� PJ� 3W�O�
������������DWW OV���3DDXJVWLQ W V�NU VDLQ EDV�Y UW EDV�VDNU W�
DU� SDDXJVWLQ W P� FDXUSO GXPD� Y UW E P�� QRU GRW� X]�
DXJVWR�KXPXVYLHOX�VORG]L�QR�VDWHFHV�EDVHLQD��

�
����������� DWW OV�� .U VDLQ EDV� �PJ� 3W�O�� XQ� FDXUSO GXPD�

�P
�
�V��Y UW EDV�'DXJDY �������JDG �

��������� %LRJ QX�NRQFHQWU FLMDV�

6O SHN D� VDYLHQRMXPX�NRQFHQWU FLMDV�'DXJDY �������
JDG �Y UW MDPDV�N �YLG ML�DXJVWDV��

9� 'DXJDY �QLWU WX�VO SHN D�Y UW EDV�LU�]HPDV��YLG ML�QR�
������ O G]� ������ PJ�O� ������������ DWW OV��� DU� PDNVLP OR�
Y UW EX�������PJ�O�QRYHPEU �3LHGUXM ��

9� ã GL�DSVW N L�DWELOVW�NDUS GH X�SUDV E P��

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12 � �� Y UW EDV�

'DXJDY �������JDG �

9� NRSXP �DPRQLMD�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�Y UW MDPDV�
N � YLG ML� DXJVWDV� �YLG M V� NRQFHQWU FLMDV� GLDSD]RQ � QR�
������PJ�O�3LHGUXM �O G]�������PJ�O�OHMSXV�'ROHV�VDODV��DU�
DWVHYLã LHP� PDNVLPXPLHP�� SDãL� ]LHPDV� SHULRG �
�����������DWW OV�������������DWW OV���

9� PDNVLP O � DPRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMD� ������
PJ�O�NRQVWDW WD�3LHGUXM �GHFHPEU ��

9� YDLU NRV� JDG MXPRV� DPRQLMD� MRQX� NRQFHQWU FLMD�
VDVQLHG]� W GX� O PHQL�� ND� EU Y � DPRQLMD� NRQFHQWU FLMD� LU�
WRNVLVND�]LY P��

�
����������� DWW OV�� $PRQLMD� VO SHN D� �1�1+ � �� Y UW EDV�

'DXJDY �������JDG �

�
����������� DWW OV�� $PRQLMD� VO SHN D� �1�1+ � �� Y UW EX�

VH]RQ O �PDLQ ED�'DXJDY �������JDG �

9� YLG M V� QLWU WX� NRQFHQWU FLMDV� VDP U � ]HPDV� –� QR�
�����O G]������PJ�O��PDNVLP O V�Y UW EDV�NRQVWDW WDV�JDGD�
V NXP � �PDNVLPXPV� ����� PJ�O�� ������������ DWW OV��� 7DV�
VDLVW WV� DU� SDDXJVWLQ WX� VORG]L� QR� VDWHFHV� EDVHLQD� SDOX�
ODLN ��

9� QLWU WX� VO SHN D� Y UW EDV� LU� E WLVNL� ]HP NDV� SDU�
1LWU WX�GLUHNW YDV�QRWHLNWR�OLHOXPX�������PJ�O���

9� 'DXJDYSLOV� SLOV WDV� LHWHNP � QLWU WX� VO SHN D�
NRQFHQWU FLMD�SLHDXJ�YLG ML�SDU������

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12 � �� Y UW EDV�

'DXJDY �������JDG �

9� NRS M �VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�Y UW MDPDV�N �VDP U �
]HPDV� –� YLG M � NRQFHQWU FLMD� 'DXJDY � LU� ���� PJ�O�� NDV�
QRU GD�X]�QHOLHOX�DQWURSRJ QR�LHGDUE EX��

9� PDNVLP O V� Y UW EDV� NRQVWDW WDV� JDGD� V NXP �
3LHGUXM � XQ� OHMSXV� 'DXJDYSLOV� –� ���� PJ�O� ������������
DWW OV���NDV�S UVQLHG]�(&�LHWHLNWR�YDGY UW EX��

�
�����������DWW OV��.RS M �VO SHN D��1��� 	 ��Y UW EDV�'DXJDY �

������JDG �

������ JDG � IRVIRUD� VDYLHQRMXPX� NRQFHQWU FLMDV�
'DXJDY �Y UW MDPDV�N �YLG ML�DXJVWDV��



�
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9� RUWRIRVI WD� IRVIRUD� NRQFHQWU FLMD� YLG ML� ������ –�
������ PJ�O�� $XJVW N � Y UW E � LU� ������ PJ�O� 3LHGUXM ��
QRU GRW�X]�S UUREHåX�SLHV U RMXPD�LHWHNPL��

9� ]HP N V�NRQFHQWU FLMDV�NRQVWDW WDV�YDVDUDV�P QHãRV��
NR�L]UDLVD�SDVWLSULQ WD�IRVI WX�DVLPLO FLMD�DXJRV��

9� NRS M � IRVIRUD� Y UW EDV� LU� YLG ML� DXJVWDV�� YDLU NRV�
JDG MXPRV�S UVQLHG]RW�NDUS GH LHP�QRWHLNWR�P U Y UW EX�
����PJ�O��

9� DXJVW N V� NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMDV� LU� 3LHGUXM �
������������ DWW OV��� EHW� WHF MXP � O G]� JU YDL� QRY URMDPV�
NRQFHQWU FLMX�SDN SHQLVNV�VDPD]LQ MXPV��

9� NRS M �VO SHN D�XQ�NRS M �IRVIRUD�DWWLHF ED�JDGD�ODLN �
YDUL � QR� �� –� ���� NDV� QR] P �� ND� PDLQ V� DU � OLPLW MRãDLV�
HOHPHQWV�� WRP U� S F� JDGD� YLG M V� Y UW EDV� OLPLW MRãDLV�
IDNWRUV�LU�IRVIRUV��

�
����������� DWW OV�� .RS M � IRVIRUD� �3��� 	 �� NRQFHQWU FLMDV�

'DXJDY �������JDG �

��������� 1DIWDV�SURGXNWL�XQ�PHW OX�NRQFHQWU FLMDV�

'DXJDY � VPDJR� PHW OX� NRQFHQWU FLMDV�� NDGPLMV�
������� µg/l), varð (������ µJ�O��� VYLQV� ������� µJ�O��� FLQNV�
������� µJ�O��� LU� GDXG]� ]HP N V� SDU� QRWHLNWDMLHP�
P U OLHOXPLHP�� 1DIWDV� SURGXNWX� NRQFHQWU FLMDV� 'DXJDY �
YLG ML� LU� RWL�]HPDV�� L] HPRW�GHFHPEUL��NDG�SLH�0LOJU YMD�
L]WHNDV� LU� NRQVWDW WD� SDDXJVWLQ WD� QDIWDV� SURGXNWX�
NRQFHQWU FLMD��

������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

��������� 0LNURELROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

9� NRS MR� NROLIRUPX� �..�� YLG MDLV� VNDLWV� YLV � XSHV�
WHF MXP � QHS UVQLHG]� UREHåOLHOXPD� Y UW EX� ���� ����
.99����PO���PDNVLP O V�..�Y UW EDV�SDYDVDU ��DSU O ���

9� ..� VNDLWV� YLVOLHO NDLV� XQ� GHQV� NYDOLW WH� DWWLHF JL�
]HP N � 3LHGUXM �� OHMSXV� - NDESLOV�� 0 OJU YMD� XQ� JU YDV�
SXQNWRV�������������DWW OV���

9� ..� VNDLWV� YLVPD] NDLV� XQ� GHQV� NYDOLW WH� DWWLHF JL�
DXJVW N �� NDV� DWELOVW� P U Y UW EDL� ����� .99����PO�� LU�
SXQNWRV�DXJãSXV�- NDESLOV�XQ�OHMSXV�'ROHV��

9� 3LHGUXM � –� S UUREHåX� SXQNW �� EDNWHUL ODLV�
SLHV U RMXPV� RWL� QHSDVW Y JV� ���–������ .99����PO���
PDNVLP O �Y UW ED�PDLM �S UVQLHG]�UREHåOLHOXPX��

�
�����������DWW OV��.RS M V�NROLIRUPDV�'DXJDY �������JDG �

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� YLG MDLV� VNDLWV� GHQ � NRSXP � SD� XSHV�
WHF MXPX� LHN DXMDV� P U OLHOXPD–UREHåOLHOXPD� Y UW EX�
VNDO ��EHW�SXQNW �OHMSXV�'ROHV��NDV�LU�W U NDLV�XSHV�SRVPV��
VDVQLHG]�P U Y UW EX�������������DWW OV���

9� DSU O � XS � QRY URWV� YLG ML� DXJVWV� VYDLJV� IHN ODLV�
SLHV U RMXPV�� VDLVW E � DU� S UUREHåX� �3LHGUXMD�� QRWHFL��
QHHIHNW YL�DWW U WX�1$,�L]SO G P��OHMSXV�- NDESLOV���N �DU �
YLUV]HPHV� GH X�QRWHF P��NDV�SDN SHQLVNL�VDPD]LQ V�O G]�
'ROHL� XQ� SDDXJVWLQ V� QR� MDXQD� 'DXJDYDV� OHMWHF � 5 JDV�
UDMRQ �� YDVDU � VYDLJD� IHN O � SLHV U RMXPD� L]WHLNWDV�
SD] PHV�QDY�QRY URWDV��

�
�����������DWW OV��)HN O V�NROLIRUPDV�'DXJDY �������JDG �

9� ]DUQX�HQWHURNRNX��=(��VNDLWD�YLG MDLV�U G W MV�XSHV�
WHF MXP � NRSXP � QHS UVQLHG]� P U OLHOXPD� Y UW EX�
����.99����PO��� L] HPRW� WU VN UãX� HNVFHVX� OHMSXV�
- NDESLOV�� NDV� QRU GD� X]� LHVS MDP P� SUREO P P� 1$,�
GDUE E ��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MDLV� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWV� �.06��
'DXJDYDV� WHF MXP � JDQ� S F� PDNVLP O V�� JDQ� YLG M V�
Y UW EDV� YLVDXJVW NDLV� LU� 3LHGUXM �� OHMSXV� - NDESLOV� XQ�
0 OJU YMD�SXQNWRV��

9� VDSURI WR� PLNUREX� VNDLWV� �606�� QRU GD� WLHãL� X]�
YLHJOL� QR UG P � RUJDQLVN � SLHV U RMXPD� LQWHQV Y NX�
VORG]L�3LHGUXMDV�–�'DXJDYSLOV�SRVP ��OHMSXV�- NDESLOV�XQ�
JU YDV�SXQNWRV��

9� 606�.06� �� DWWLHF EX� SDN SHQLVN V� L]PDL DV�
YLG ML� QR� ������ O G]� ������ QRU GD� X]� VWDELOR� RUJDQLVNR�
YLHOX� SLHDXJXPX� XQ� SUHW ML� –� YLHJOL� QR UG PR�
VDPD]LQ ãDQRV�XSHV� GHQ �YLU]LHQ �QR�DXJãWHFHV�X]�JU YX��

6DQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �
IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� XQ� KHWHURWURILH�

PLNURRUJDQLVPL�UDNVWXUR�'DXJDYX�DU�VYDLJ P�IHN ODM P�
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XQ� RUJDQLVNDM P� YLHO P� N � Y ML�� DWVHYLã RV� JDG MXPRV�
YLG ML� SLHV U RWX�� 'DXJDYDV� GHQV� PLNURELROR LVNDLV�
UDNVWXURMXPV�NRSXP �QRU GD�X]�DQWURSRJ Q �IDNWRUD�Y MX�
LHWHNPL��

5REHåSXQNW � �3LHGUXMD�� VDQLW UL� EDNWHUL ODLV� XQ�
YLVS U MDLV� PLNUREL ODLV� SLHV U RMXPV�� NXUD� L]FHOVPH�
YLVWLFDP N�LU�VHNXQG UD��QRY URWV�SDYDVDU �DSU O –PDLM ��

��������� %HQWRVD�IDXQD�

'DXJDY � ������ JDG � XSHV� EHQWRVD� IDXQD� QRU GD� X]�
Y MX� SLHV U RMXPX� DU� RUJDQLVNDM P� YLHO P� � � –�
PH]RVDSURELW WL���

9� YLV V�PRQLWRULQJD�VWDFLM V�VDSURELW WHV�LQGHNVV�DWELOVW�
NDUS GH LHP� L]YLU] WDM P� SUDV E P� �YLG ML� ����� –� ������
������������DWW OV���

�
����������� DWW OV�� 0DNUR]RREHQWRVD� VDSURELW WHV� LQGHNVV�

'DXJDY �������JDG �

9� ]HP N � YLG M � VDSURELW WHV� LQGHNVD� Y UW ED� –� �����
NRQVWDW WD�OHMSXV�- NDESLOV��

9� DXJVW N � VDSURELW WHV� LQGHNVD� Y UW ED� –� �����
NRQVWDW WD�OHMSXV�'DXJDYSLOV��

9� visos paraugoðanas punktos bentosa organismu 
VDVW YV�UDNVWXUR�XSL�N �Y ML�SLHV U RWX�±�E�PH]RVDSUREX��

�
����������� DWW OV�� 0DNUR]RREHQWRVD� VH]RQ O � DWW VW ED�

'DXJDY �������JDG �

9� DXJãSXV� 3LHGUXMDV� GRPLQ � JUXSD� 0ROOXVFD�

�/LWKRJO\SKXV� QDWLFRLGHV�� 7KHRGR[XV� IOXYLDWLOLV���
������������ DWW OV�� WLND� NRQVWDW WD� UHWD� VXJD� *RPSKXV�

IODYLSHV��

9� DXJãSXV� 'DXJDYSLOV� GRPLQ � JUXSD� (SKHPHURSWHUD�
�3RWDPDQWKXV� OXWHXV�� SDYDVDU � XQ� JUXSD� 0ROOXVFD�
�7KHRGR[XV�IOXYLDWLOLV��UXGHQ ��

9� OHMSXV� 'DXJDYSLOV� GRPLQ � JUXSD� (SKHPHURSWHUD�

�+HSWDJHQLD� VXOIXUHD�� SDYDVDU � XQ� JUXSD� 0ROOXVFD�

�9LYLSDUXV� YLSDUXV��� 0DODFRVWUDFD� �$VVHOXV� DTXDWLFXV��

UXGHQ �� L]PDL DV� RUJDQLVPX� VDVW Y � VDLVW PDV� DU�
DQWURSRJ QR�LHWHNPL��

9� DXJãSXV� XQ� OHMSXV� - NDESLOV� GRPLQ � JUXSDV�

7ULFKRSWHUD� �$QDEROLD� VRURU��� 'LSWHUD� �&KLURQRPLGDH���

0ROOXVFD�� NRQVWDW WD� OLHOD� VXJX� GDXG]YHLG ED�� NDV� QRU GD�
X]�ODEX�HNROR LVNR�NYDOLW WL��

9� OHMSXV� 'ROHV� GRPLQ � JUXSD� 0ROOXVFD� �'UHLVVHQD�

SRO\PRUSKD�–�������NRQVWDW WD�]HPD�VXJX�GDXG]YHLG ED��
NDV�QRU GD�X]�YLG MX�SLHV U RMXPD�O PHQL��

��������� )LWRSODQNWRQV�

9� NRSXP � 'DXJDYX� UDNVWXUR� P UHQDV� ILWRSODQNWRQD�
ELRPDVDV� DU� UDNVWXU JX� VH]RQ OX� VXNFHVLMX�� SDYDVDU �
NUDPD X� XQ� NULSWRI WD X� GRPLQDQFH�� YDVDU � –�
]D D X�]LOD X�NUDPD X�FHQR]H�� UXGHQ �–� DWNDO�NUDPD X�
GRPLQDQFH�������������DWW OV���

9� ������ JDGD� YDVDU � Y URMDPD� ]LOD X� ]LHG ãDQD��
FHQR] �GRPLQ �SRWHQFL OL�WRNVLVN V�]LOD HV�–�0LFURF\VWLV�

DHUXJLQRVD��ELMD�Y URMDPD�]LOD X�PDVX�DNXPXO ãDQ V�JDU�
NUDVWLHP�'RO ��'DXJDYJU YDV�RVW �XQ�JU YDV�UDMRQ ��

9� O G] JD� LQWHQV YD� Ä GHQV� ]LHG ãDQD´� ELMD� QRY URMDPD�
�����J�DXJXVW ��NDG�WLND�NRQVWDW WD�����–�����PJ�O�]LOD X�
NRQFHQWU FLMD�'DXJDYDV�JU YDV�UDMRQ ��

3RWHQFL OL� WRNVLVN V� ]LOD HV� LU� QR] P JD� YLGHV�
SUREO PD�–�ã V�]LOD HV�QRWHLNWRV�DSVW N RV�L]GDOD�WRNV QXV��
NDV� SLHGHU� SLH� KHSDWRWRNV QX� �PLNURFLVW QL�� XQ�
QHLURWRNV QX� �DQDWRNV QL�� DIDQWRNV QL�� JUXS P�� 3RWHQFL OL�
WRNVLVNR� ]LOD X� PDVYHLGD� DWW VW EDV� SHULRGRV� LHWHLFDPV�
LHUREHåRW� SHOG ãDQRV�� QHL]PDQWRW� GHQL� P MORSX�
G]LUGLQ ãDQDL� XWPO�� 6DVNDUVPH� DU� ]LOD X� WRNV QLHP� YDU�
UDG W�DOHU LVNDV�UHDNFLMDV��NRQMXQNWLY WX��JDVWURLQWHVWLQ ODV�
VDVOLPãDQDV� XWPO�� *DOYHQLH� F OR L�� NDV� L]UDLVD� LQWHQV YX�
SRWHQFL OL� WRNVLVNR� ]LOD X� ]LHG ãDQX� LU� SDDXJVWLQ WDV�
ELRJ QX� �IRVIRUD� XQ� VO SHN D�� NRQFHQWU FLMDV� XQ�
SDDXJVWLQ WD� GHQV�WHPSHUDW UD��!���°�&���

�
����������� DWW OV�� 9DVDUDV� ILWRSODQNWRQD� VDVW YV� XQ�

ELRPDVD�'DXJDYDV�XS ������������J��

������� $QWURSRJ Q �VORG]H�

$QWURSRJ Q � VORG]H� X]� 'DXJDYDV� EDVHLQX� Y UW MDPD�
N � OLHOD�� MR� YLG ML� ����� QR� EDVHLQD� SODW EDV� DL] HP�
XUEDQL] W V� SODW EDV� XQ� ������ ODXNVDLPQLHF EDV� ]HPHV��
/LHO NR� SDOLHNRãR� SLHV U RMXPX� GRG� 5 JD� �SLHV U RMXPV�
PD] N� LHWHNP � 'DXJDYDV� NYDOLW WL�� MR� QRQ N� M U ���
'DXJDYSLOV� XQ� - NDESLOV�� ������ JDG � 'DXJDYSLOV� GHYD�
����� WRQQDV�JDG �NRS M � IRVIRUD������� WRQQDV�JDG �NRS M �
VO SHN D� XQ� ����� WRQQDV�JDG � %63 � �� - NDESLOV� GHYD� ����
WRQQDV�JDG � NRS M � IRVIRUD�� ����� WRQQDV�JDG � NRS M �
VO SHN D�XQ�������WRQQDV�JDG �%63 � ��



�
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������� $WELOVW ED�SULRULW UR� ]LYMX� GH X�

SUDV E P�

'DXJDYDV� GH X� NYDOLW WH� WLNDL� GD ML� DWELOVW�
NDUS GH X�SUDV E P��MR�GDXG]LHP�SDUDPHWULHP�DWVHYLã DV�
Y UW EDV� S UVQLHG]� QRWHLNWRV� P U OLHOXPXV�� WRP U� YLG M V�
Y UW EDV�LHN DXMDV�ãDM V�SUDV E V��

������� .RSVDYLONXPV�

'DXJDYX�UDNVWXUR��

9� ODEL�VN EHN D�DSVW N L��

9� P UHQDV�RUJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV��

9� YLG ML�DXJVWDV�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� ]HPDV�QDIWDV�SURGXNWX�XQ�PHW OX�NRQFHQWU FLMDV��

9� ]LOD X� ]LHG ãDQD� XSHV� OHMWHF � XQ� GHQVNU WXY V�
DWELOVWRãRV�KLGUROR LVNRV�XQ�PHWHRUROR LVNRV�DSVW N RV��

8SL� ãDL� SRVP � YDU� UDNVWXURW� N � DQWURSRJ QL�

LHWHNP WX� �SDDXJVWLQ WDV� ELRJ QR� HOHPHQWX�
NRQFHQWU FLMDV���EHW�QH�N �SLHV U RWX��

.RSXP � XSHV� KLGUR PLVNLH� U G W ML� DWELOVW�

NDUSXS P�L]YLU] WDM P�SUDV E P��

�

������� 'DXJDYDV� GHQVNU WXYHV�

��������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

3 DYL X� GHQVNU WXYH� LU� OLHO N � S F� WLOSXPD� /DWYLM �
�������PLOM��Pñ���N �DU �G]L N ��O G]����P��YLG ML������P��
XQ� JDU N � ����NP�� QR� 'DXJDYDV� GHQVNU WXY P�� 3 F�
SODW EDV� WLNDL� QHGDXG]� DWSDOLHN� QR� 5 JDV� GHQVNU WXYHV�
����NPð�� 5 JDV� GHQVNU WXYH� –� �����km²). .UDVWL� VDP U �
LUGHQL��WLHN�QRVNDORWL��

/HMSXV�DWURGDV� HJXPD� GHQVNU WXYH��NDV�LU�PD] N �
QR� 'DXJDYDV� GHQVNU WXY P� ����� PLOM�� Pñ��� 3ODW ED� LU�
�����NPð�� JDUXPV� LU� ��� NP�� YLG MDLV� G]L XPV� LU� ����P�
�OLHO NDLV�–������P���.UDVWL�S UVYDU �VW YL�YDL�VO SL��

5 JDV� GHQVNU WXYH�DWURGDV�'DXJDYDV�OHMWHF ��OLHO N �
S F�SODW EDV�XQ�RWUD�OLHO N �S F�WLOSXPD�/DWYLM ������PLOM��
Pñ��� GHQVNU WXYHV�JDUXPV�LU������NP��YLG MDLV�G]L XPV�LU�
����P��OLHO NDLV�–������P���OHMDVGD D�LHWYHUWD�GDPEMRV��

��������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

3 DYL X� GHQVNU WXYH�

9� NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMD� �YLG ML� ������ PJ�O��
QRU GD�X]�VWLSUL�HLWURIX�VW YRNOL��âDM � GHQVNU WXY �NRS M �
IRVIRUD� NRQFHQWU FLMDV� LU� ]HP N V� QR� YLV P� 'DXJDYDV�

GHQVNU WXY P�������������DWW OV���

9� DU � NRS M � VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� LU� ]HP N V�� QR�
�����O G]������PJ�O��QRU GRW�X]�HLWURIX�VW YRNOL��

9� JDQ� PDLM �� JDQ� DXJXVW � LU� DXJVWDV� KORURILOD� ±� D�
NRQFHQWU FLMDV�� DWWLHF JL� �� XQ� ����� �J�O� ������������ DWW OV���
NDV�OLHFLQD�SDU�LQWHQV YX�D X�DWW VW EX�XQ�HLWURILN FLMX��

9� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� QR� ���� O G]�
����PJ�O��NDV�Y UW MDPDV�N �]HPDV��

9� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� UDNVWXURMDPDV�
N �VDP U �DXJVWDV��YLG ML����PJ�O��

9� NU VDLQ EDV� Y UW EDV� �YLG ML� ��� PJ� 3W�O�� QRU GD�� ND�
GHQVWLOSQH� LU� PH]RKXPR]D�� WDV� LU�� DU� YLG ML� DXJVWX�

NU VDLQ EX��

9� DPRQLMD�VO SHN D�XQ�QLWU WX�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�
Y UW MDPDV�N �VDP U �]HPDV��

HJXPD� GHQVNU WXYH�

9� NRS M � IRVIRUD� YLG M � NRQFHQWU FLMD� LU� ������ PJ�O�
������������ DWW OV��� NDV� S F� .DUOVRQD� WURILVN � VW YRN D�
LQGHNVD�QRU GD�X]�VWLSUL�HLWURIX�VW YRNOL�XQ�YHLFLQD�]LOD X�
DWW VW EX��

�
����������� DWW OV�� .RS M � IRVIRUD� �3��� 	 �� NRQFHQWU FLMDV�

'DXJDYDV� GHQVNU WXY V�������JDG �

9� NRS M � VO SHN D� YLG M � NRQFHQWU FLMD� LU� ���� PJ�O��
OLHFLQD�SDU�HLWURIX�VW YRNOL��

9� HJXPD� GHQVNU WXY � LU� DXJVW N V� KORURILOD� ±� D�
NRQFHQWU FLMDV�� DXJXVW � VDVQLHG]RW� ���4 µg/l, NDV� QRU GD�
MDX�X]�VWLSUL�HLWURIX�VW YRNOL��

�
����������� DWW OV�� +ORURILOD� ±� D� GDXG]XPV� 'DXJDYDV�

GHQVNU WXY V�������JDG �

9� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� QR� ���� O G]�
����PJ�O��NDV�Y UW MDPDV�N �]HPDV��

9� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� UDNVWXURMDPDV�
N �DXJVWDV��YLG ML����PJ�O��

9� NU VDLQ EDV� Y UW EDV� �YLG ML� ��� PJ� 3W�O�� QRU GD�� ND�
GHQVWLOSQH�LU�SROLKXPR]D��WDV�LU��DU�DXJVWX�NU VDLQ EX��

9� QLWU WX�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�LU�]HPDV��

9� IHEUX U � LU� SDDXJVWLQ WDV� DPRQLMD� VO SHN D� Y UW EDV��
VDVQLHG]RW� ������ PJ�O�� NDV� GRWDMRV� DSVW N RV� QHUDGD�
NDLW JX�LHWHNPL�X]�LKWLRIDXQX��

5 JDV� GHQVNU WXYH�

9� 5 JDV� GHQVNU WXY � LU� DXJVW N V� NRS M � IRVIRUD�
NRQFHQWU FLMDV��QR�������O G]�������PJ�O�������������DWW OV���
S G M �JDG MXP �QRU GRW�MDX�X]�KLSHUHLWURIX�VW YRNOL��

9� DU � NRS M � VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� LU� DXJVW N V�
�YLG ML������PJ�O���
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9� KORURILOD� ±� D� YLG M � NRQFHQWU FLMD� LU� ��3 µg/l, kas LU�
]HP NDLV� U G W MV� 'DXJDYDV� GHQVNU WXY P�� WRP U� DU �
OLHFLQD�SDU�HLWURIX�VW YRNOL��

9� ELROR LVN �VN EHN D�SDW UL D�Y UW EDV�UDNVWXURMDPDV�
N � RWL� ]HPDV�� PDNVLP ODMDL� Y UW EDL� VDVQLHG]RW� WLNDL� ����
PJ�O��

9� PLVN �VN EHN D�SDW UL D�YLG M �Y UW ED�LU����PJ�O��
NDV�Y UW MDPD�N � RWL�DXJVWD��

9� 5 JDV� GHQVNU WXY � LU� DXJVW N � YLG M � NU VDLQ ED� –�
��� PJ� 3W�O�� NDV� LU� RWL� DXJVWV� O PHQLV�� QRU GRW�� ND�

GHQVNU WXYH�LU�SROLKXPR]D��

9� O G] JL� N � FLW V� 'DXJDYDV� GHQVNU WXY V�� 5 JDV�
GHQVNU WXY � LU� ]HPDV� QLWU WX� VO SHN D� XQ� DPRQLMD�

VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV�� L] HPRW� IHEUX UL�� NDG� DPRQLMD�
VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�LU�QHGDXG]�SDOLHOLQ WDV��

��������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

0LNURELROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV��

3 DYL X� GHQVNU WXYH�

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

9� NRS MR� NROLIRUPX� �..�� VNDLWV� GHQ � LU� LHY URMDPL�
]HP NV� SDU� SHOG GH X� NYDOLW WHV� P U Y UW EX�� DWELOVW� W UD�
YLUV]HPHV� GHQV�IRQD�O PHQLP��

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� VNDLWV� LU� �–�� .99����PO�� NDV� LU�
LHY URMDPL�]HP NV�SDU�SHOG GH X� NYDOLW WHV� P U Y UW EX��
DWELOVW�W UD�YLUV]HPHV� GHQV�IRQD�O PHQLP��

9� ]DUQX�HQWHUNRNL��=(�� GHQ �QDY�NRQVWDW WL��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MDLV� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWV� �.06�� GHQ �
QHS UVQLHG]� ���–����� .99�PO�� NDV� UDNVWXUR�

GHQVNU WXYL� N � W UX�� EDNWHULROR LVNL� QHSLHV U RWX� GHQV�
YLGL��

9� VDSURI WR� PLNUREX� VNDLWV� �606�� QHOLHOV� ��–����
.99�PO�� NDV� UDNVWXUR� YLHJOL� QR UG P P� RUJDQLVN P�
YLHO P�QHSLHV U RWX� GHQV�YLGL��

9� 606�.06� �� DWWLHF ED� QHS UVQLHG]� ����� NDV�
WLSLVND�W UX�YLUV]HPHV� GH X�UDNVWXURMXPDP��

6DQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �

IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� SDUDXJX� HPãDQDV� EU G �
PDLM � XQ� DXJXVW � QRY UW � GHQVNU WXYHV� GHQV� NYDOLW WL�
DWELOVWRãL� N � ³ RWL� W UL´� SHOG GH L�� GHQV� NYDOLW WHV�
PLNURELROR LVNDLV� UDNVWXURMXPV� NRSXP � QRU GD� X]� RWL�
Y MX� DQWURSRJ Q � SLHV U RMXPD� LHWHNPL�� 0LNUREL O �
GHVWUXNFLMD� JDOYHQRN UW� VDLVW WD� DU� DXWRKWRQR� RUJDQLVNR�
YLHOX�GDELVN V�DSULWHV�SURFHVLHP� GHQVNU WXY ��

HJXPD� GHQVNU WXYH�

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

9� NRS MR� NROLIRUPX� �..�� VNDLWV� GHQ � LU� �–����
.99����PO�� NDV� LHY URMDPL� ]HP NV� SDU� SHOG GH X�
NYDOLW WHV� P U Y UW EX�� DWELOVW� W UD� YLUV]HPHV� GHQV� IRQD�
O PHQLP��

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� VNDLWV� LU� LHY URMDPL� ]HP NV� SDU�
SHOG GH X� NYDOLW WHV� P U Y UW EX�� DWELOVW� W UD� YLUV]HPHV�

GHQV�IRQD�O PHQLP��

9� ]DUQX�HQWHURNRNL��=(�� GHQ �QDY�NRQVWDW WL��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MDLV� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWV� �.06�� GHQ �
YLG ML� ����� .99�PO�� NDV� UDNVWXU JV� ³QREULHGXãDV´�

GHQVNU WXYHV�EDNWHULRSODQNWRQDP��

9� VDSURI WR� PLNUREX� VNDLWV� �606�� QHOLHOV� ���–����
.99�PO�� NDV� UDNVWXUR� GDELVNX� RUJDQLVN P� YLHO P�
QHSLHV U RWX� GHQV�YLGL��

9� 606�.06���DWWLHF ED�QHGDXG]�S UVQLHG]������NDV�
WLSLVND�W UX�YLUV]HPHV� GH X�UDNVWXURMXPDP��

6DQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �

IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� SDUDXJX� HPãDQDV� EU G �
PDLM � XQ� DXJXVW � QRY UW � GHQVNU WXYHV� GHQV� NYDOLW WL�
DWELOVWRãL�N �³ RWL�W UL´�SHOG GH L��

GHQV� NYDOLW WHV� PLNURELROR LVNDLV� UDNVWXURMXPV�
NRSXP � QRU GD� X]� RWL� Y MX� DQWURSRJ Q � SLHV U RMXPD�
LHWHNPL�� 0LNUREL O � GHVWUXNFLMD� JDOYHQRN UW� VDLVW WD� DU�
DXWRKWRQR� RUJDQLVNR� YLHOX� GDELVN V� DSULWHV� SURFHVLHP��
WRP U� WURILVNDLV� O PHQLV� �RUJDQLVNR� YLHOX� VDWXUV��� HPRW�
Y U � KHWHURWURIR� PLNURRUJDQLVPX� GDXG]XPX� GHQ ��

HJXPX� GHQVNU WXY � DXJVW NV� QHN � 3 DYL X�
GHQVNU WXY ��

5 JDV� GHQVNU WXYH�

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

3DUDXJRãDQDV� YLHW V� DXJãSXV� XQ� OHMSXV� 2JUHV�
UH]XOW WL�E WLVNL�QHDWã LUDV��EHW�OHMSXV�/LSãLHP�U G W ML�WLNDL�
QHGDXG]� DXJVW NL�� NDV� OLHFLQD� SDU� GHQV� PLNURELROR LVN �
VDVW YD� VDP U � YLHQGDE JX� UDNVWXURMXPX� NRSXP �

GHQVNU WXY �� WRP U� U G W MX� VNDLWOLVNR� Y UW EX�
SDDXJVWLQ ãDQ V�WHQGHQFH�YLU]LHQ �X]�OHMX�SD�WHF MXPX�WLND�
QRY URWD��

9� NRS MR�NROLIRUPX��..��VNDLWD�PDNVLP O V�Y UW EDV�

GHQ �LU���������������.99����PO�SD�WHF MXPX��EHW�YLG ML�
]HP NDV�SDU�SHOG GH X�NYDOLW WHV�P U Y UW EX��DWELOVW�W UD�
YLUV]HPHV� GHQV�IRQD�O PHQLP��

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� VNDLWD� PDNVLP O V� Y UW EDV� GHQ � LU� ����
���� ��� .99����PO� SD� WHF MXPX�� NDV� LU� LHY URMDPL�
]HP NDV�SDU�SHOG GH X�NYDOLW WHV�P U Y UW EX��DWELOVW�W UD�
YLUV]HPHV� GHQV�IRQD�O PHQLP��

9� ]DUQX�HQWHURNRNL��=(�� GHQ �QDY�NRQVWDW WL�YDL�IRQD�
O PHQ �QR��–��.99����PO��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MR� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWD� �.06��
PDNVLP O V� Y UW EDV� LU� ������ ������ ����� .99�PO�� NDV�
VDVND � DU� PLNUREL ODMLHP� U G W MLHP� DWELOVW� W UD� O G]� Y ML�
SLHV U RWD� GHQV�SDN SHL��

9� VDSURI WR� PLNUREX� VNDLWV� �606�� QHOLHOV� ����� �����
����� .99�PO�� NDV� VDVND � DU� PLNUREL ODMLHP� U G W MLHP�
DWELOVW�W UD�O G]�Y ML�SLHV U RWD� GHQV�SDN SHL��

9� 606�.06� �� DWWLHF ED� VDVQLHG]� ����������� ��� NDV�
SDU GD�YLHJOL�QR UG PR�RUJDQLVNR�YLHOX�VDO G]LQRãL�OLHO NX�
VDWXUX� GHQVNU WXYHV� GHQ ��

6DQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �

IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� SDUDXJX� HPãDQDV� EU G �
QRY UW � GHQVNU WXYHV� GHQV� NYDOLW WL� DWELOVWRãX�
SHOG GH X�P U Y UW E P��

GHQV� NYDOLW WHV� PLNURELROR LVNDLV� UDNVWXURMXPV�
NRSXP � QRU GD� X]� W UX� O G]� Y MX� DQWURSRJ Q �
SLHV U RMXPD�LHWHNPL��0LNUREL O �GHVWUXNFLMD�JDOYHQRN UW�
VDLVW WD� DU� DXWRKWRQR� RUJDQLVNR� YLHOX� GDELVN V� DSULWHV�
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SURFHVLHP�� WRP U� WURILVNDLV� O PHQLV� �RUJDQLVNR� YLHOX�
VDWXUV��� HPRW� Y U � KHWHURWURIR� PLNURRUJDQLVPX�
GDXG]XPX� GHQ �� 5 JDV� GHQVNU WXY � DXJVW NV�� QHN �

HJXPD�XQ�3 DYL X� GHQVNU WXY V��

)LWRSODQNWRQV�

9� YDVDUDV� SHULRG � QRY URMDPD� ]LOD X� DWW VW ED��
9LVOLHO N � NRQFHQWU FLMD� WLND� NRQVWDW W � HJXPD�

GHQVNU WXY �� NXU� SRWHQFL OL� WRNVLVNR� ]LOD X� 0LFURF\VWLV�

DHUXJLQRVD� ELRPDVD� VDVQLHG]D� ���� PJ�O� �WRNVLVN � ]LOD X�
VXJD���

9� ODEL�PDQ PD�VH]RQ OD�GLQDPLND�DU�OLHOR�NULSWRI WD X�
GDXG]XPX�UXGHQV�SHULRG �������������DWW OV���

�
����������� DWW OV�� )LWRSODQNWRQD� DWW VW EDV� 'DXJDYDV�

GHQVNU WXY V�������JDG �

��������� .RSVDYLONXPV�

'DXJDYDV� GHQVNU WXYHV� NRSXP � UDNVWXURMDPDV� N �
HLWURIDV�� DWVHYLã RV� JDG MXPRV� VWLSUL� HLWURIDV� YDL�
KLSHUHLWURIDV�� X]� NR� QRU GD� DXJVW V� NRS M � IRVIRUD�
NRQFHQWU FLMDV�� NDV� DWWLHF JL� YHLFLQD� LQWHQV YX� D X�
DWW VW EX�� 1R� PLNURELROR LVN � YLHGRN D� GHQV� NYDOLW WH�
Y UW MDPD�N �ODED��

�

�����$LYLHNVWH�

������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

$LYLHNVWH� S F� QRWHFHV� ������ Nm³) un baseina 
������NPð�� LU� OLHO N � 'DXJDYDV� SLHWHND�� ����� QR� EDVHLQD�
WHULWRULMDV� DL] HP� PHåL�� ����� LU� SXUYL� XQ� S USXUYRWDV�
S DYDV�� $LYLHNVWH� L]WHN� QR� /XE QDV� H]HUD�� LHWHN� 'DXJDY �
SLH�3 DYL P��.ULWXPV� RWL�QHOLHOV�–����P������P�NP���NDV�
NRS � DU� QHOLHOR� JXOWQHV� ã UVJULH]XPX� UDGD� OLHOXV�
DSSO GXPXV�SDYDVDUD�SDOX�ODLN ��,HY URMDP N V�SLHWHNDV�LU�
3HGHG]H������NP���%DOXSH�����NP��XQ�,þD�����NP���6 NRW�
QR� /XE QDV� H]HUD�� XSHV� JXOWQH� SDG]L LQ WD� XQ� L]WDLVQRWD�
���NP� JDU � SRVP �� 3DJ MXã � JDGVLPWD� ���WDMRV� JDGRV�
DWMDXQRWDLV�0HLU QX�NDQ OV�SLHYDGD�$LYLHNVWHL�DU �YDLU NX�
/XE Q �LHWHNRãR�XSMX�XQ��GD ML��DU �/XE QD�H]HUD� GH XV��

��������� +LGUROR LVNLH�DSVW N L�

$LYLHNVW � FDXUSO GXPD� PDNVLPXPV� WLHN� VDVQLHJWV�
PDUW � –� ���� P

�
�V�� EHW� PLQLPXPV� QRYHPEU � –� ����� P

�
�V�

������������ DWW OV��� 9LG M � FDXUSO GXPD� Y UW ED� LU� �����
P
�
�V��

������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

$LYLHNVWHV� XSH� YLV � W V� WHF MXP � LHWLOSVW� SULRULW UR�
]LYMX� GH X�VDUDNVW �XQ�DWELOVW�NDUSYHLG JR� GH X�WLSDP��

��������� 6N EHN D�DSVW N L�

6N EHN D�DSVW N L�$LYLHNVW �������JDG �Y UW MDPL�N �
RWL�ODEL��

9� YLVRV�P QHãRV�VN EHN D�NRQFHQWU FLMDV�LU�YLUV���PJ�O�
UREHåDV�������������DWW OV���NDV�QRU GD��ND�VN EHN D�UHå PV�
SLOQ E �DWELOVW�NDUS GH X�SUDV E P��

9� JDGD� V NXP � XQ� RNWREU � Y URMDPV� VN EHN D�
S UV WLQ MXPV�� WRP U� QHVDVQLHG]RW� UREHåX�� NDG�
S UV WLQ MXPV� UDGD� QHODEY O JXV� DSVW N XV� G] YR�
RUJDQLVPX�HNVLVWHQFHL��

�
�����������DWW OV��6N EHN D�DSVW N L�$LYLHNVW �������JDG �

��������� 2UJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV�

$LYLHNVW � RUJDQLVNR� YLHOX� NRQFHQWU FLMDV� Y UW MDPDV�
N �VDP U �DXJVWDV��

9� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� YLG M � Y UW ED� LU� ����
PJ�O��NDV�DWELOVW�YLG MDP�SLHV U RMXPD�O PHQLP��

9� M OLM �������������DWW OV��%63 � �NRQFHQWU FLMD�S UVQLHG]�
NDUS GH LHP�QRWHLNWR�P U OLHOXPX���PJ�O��

�
�����������DWW OV��%LROR LVN �VN EHN D�SDW UL D��%63 � ��XQ�

PLVN �VN EHN D�SDW UL D�� 63��Y UW EDV�$LYLHNVW �������

JDG �

9� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV�� NDV� UDNVWXUR�
NRS MR� RUJDQLVNR� YLHOX� GDXG]XPX�� Y UW MDPDV� N � RWL�
DXJVWDV�–�YLG ML����PJ�O�������������DWW OV���

9� %63� XQ� 63� DWWLHF ED� LU� ������ NDV� QRU GD�� ND�
RUJDQLVN � YLHOD� LU� VDP U � VWDELOD� XQ� OLHO � P U � VDVW Y� QR�
JU WL�QR UG P P�GDELVNDV�L]FHOVPHV�RUJDQLVN P�YLHO P��

9� $LYLHNVW � LU� RWL� DXJVWDV� NU VDLQ EDV� Y UW EDV�� YLG ML�
����PJ�3W�O��DU�PDNVLPXPX�PDUW �����PJ�3W�O�������������
DWW OV���

9� SDDXJVWLQ W V� NU VDLQ EDV� Y UW EDV� VDNU W� DU�
SDDXJVWLQ W P�FDXUSO GXPD�Y UW E P��NDV� VNDLGURMDPV�DU�
SDOLHOLQ WX�KXPXVYLHOX�VORG]L�QR�VDWHFHV�EDVHLQD��



�

����

�
�����������DWW OV��&DXUSO GXPV� �P

�
�V��XQ�NU VDLQ ED� �PJ�

3W�O��$LYLHNVW �������JDG �

��������� %LRJ QX�NRQFHQWU FLMDV�

6O SHN D� VDYLHQRMXPX� NRQFHQWU FLMDV� $LYLHNVW �
Y UW MDPDV�N �YLG ML�]HPDV��

9� YLG M � QLWU WX� VO SHN D� NRQFHQWU FLMD� LU� ������ PJ�O��
NDV� Y UW MDPD� N � ]HPD� Y UW ED�� .RQFHQWU FLMDV� SLOQ E �
DWELOVW�NDUS GH LHP�L]YLU] WDM P�SUDV E P��$U �PDNVLP O �
NRQFHQWU FLMD� LU� ]HPD� –� ����� PJ�O� ������������ DWW OV���
QHUDGRW�NDLW MXPX�LKWLRIDXQDL��

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12� �� XQ� DPRQLMD�

VO SHN D��1�1+� ��Y UW EDV�$LYLHNVW �������JDG �

9� YLG M � DPRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMD� $LYLHNVW � LU�
VDP U � ]HPD� –� ������ PJ�O�� QRU GD� ODEXV� VN EHN D�
DSVW N XV�XQ�QHWUDXF WXV�SDãDWW U ãDQ V�SURFHVXV��

9� PDNVLP O �DPRQLMD�VO SHN D�NRQFHQWU FLMD�NRQVWDW WD�
IHEUX U � –� ������ PJ�O�� NDV� QHDWELOVW� NDUS GH X� SUDV E P��
WRP U� ãDM � JDG MXP � NRQFHQWU FLMD� QDY� WLND� DXJVWD�� ODL�
UDVWRV�WRNVLVND�LHGDUE ED�X]�]LY P��

9� JDGD� V NXP � NRQVWDW WDV� SDDXJVWLQ WDV� QLWU WX�

VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� ������������ DWW OV��� NDV� VDLVW WV� DU�
SDDXJVWLQ WX� QRWHFL� QR� VDWHFHV� EDVHLQD�� 3 U M � ODLN �
NRQFHQWU FLMDV� Y UW MDPDV� N � ]HPDV�� NR� YHLFLQD�
SDVWLSULQ WD�QLWU WX�DVLPLO FLMD�DXJRV��

9� VDLVW E � DU� SDDXJVWLQ WX� QRWHFL� QR� VDWHFHV� EDVHLQD�
NRS M � VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� JDGD� V NXP � S UVQLHG]�
(&�LHWHLNWR�YDGY UW EX�WHNRãLHP� GH LHP�–���PJ�O��6 NRW�
DU�M OLMX�NRQFHQWU FLMDV�LU�]HP�ã V�UREHåDV��XQ�JDGD�YLG M �
Y UW ED�LU������PJ�O�������������DWW OV���

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12 � �� XQ� NRS M �

VO SHN D��1 �
��	 ��Y UW EDV�$LYLHNVW �������JDG �

)RVIRUD� VDYLHQRMXPX� NRQFHQWU FLMDV� Y UW MDPDV� N �
YLG MDV��

9� RUWRIRVI WD� IRVIRUD� NRQFHQWU FLMDV� YLG ML� LU� ������
PJ�O�� PDNVLPXPX� VDVQLHG]RW� MDQY UL� –� ����� PJ�O�
������������DWW OV���

9� YDVDU �QRY URMDPV�RUWRIRVI WD�IRVIRUD�VDPD]LQ MXPV��
NR�L]UDLVD�ãR�VDYLHQRMXPX�DVLPLO FLMD�DXJRV��

9� NRS M � IRVIRUD�NRQFHQWU FLMDV�Y UW MDPDV�N � VDP U �
]HPDV�� YLG ML� LU� ������ PJ�O�� XQ� WLNDL� GLYRV� SDUDXJRV�
S UVQLHG]� NDUS GH LHP� QRWHLNWR� P U Y UW EX� ������������
DWW OV��� â GDV� NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMDV� QRU GD� X]�
QHOLHOX�DQWURSRJ QR�LHGDUE EX��

9� NRS M �VO SHN D�XQ�NRS M �IRVIRUD�DWWLHF ED��YLG ML�����
QRU GD�X]�L]WHLNWX�IRVIRUD�OLPLW FLMX��

�
����������� DWW OV�� 2UWRIRVI WD� IRVIRUD� �3�32� �� XQ� NRS M �

IRVIRUD��3 �
� 	 ��Y UW EDV�$LYLHNVW �������JDG �

������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

��������� 0LNURELROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

9� NRS MR� NROLIRUPX� �..�� NRQFHQWU FLMD� GHQ � ]HPD��
WR� YLG M � VNDLWOLVN � Y UW ED� QHS UVQLHG]� SHOG GH X�
NYDOLW WHV� P U OLHOXPX� ����� .99����PO��� PDNVLP O �
U G W MD� Y UW ED� –� ���� .99�PO�� LU� SDN SL� ]HP ND� SDU�
REOLJ WR�UREHåOLHOXPX���������.99�PO���

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� NO WE WQH� GHQ � LU� NRQVWDW WD�� WRP U� WR�
YLG MDLV� VNDLWV� QHS UVQLHG]� SHOG GH X� NYDOLW WHV�
P U OLHOXPD� Y UW EX� ����� .99�PO��� L] HPRW� SDYDVDUD�
SDOX� ODLN � VDLVW E �DU�YLUV]HPHV�QRWHFL� �����.99����PO��
������������DWW OV���

9� ]DUQX� HQWHURNRNX� �=(�� VNDLWV� XSHV� GHQ �
JDOYHQRN UW�IRQD�O PHQ ��–��.99�PO��YDVDUDV�YLG ��M OLM ��
VNDLWV�WXYV�P U OLHOXPD�Y UW EDL��



�

����

�
�����������DWW OV��)HN O V�NROLIRUPDV�XQ�]DUQX�HQWHURNRNL�

$LYLHNVW �������JDG �

9� VDQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �

IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� UDNVWXUR� $LYLHNVWHV� XSHV�
JU YX� NRSXP � N � IHN O P� �RUJDQLVN P�� YLHO P�
QHSLHV U RWX��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MDLV� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWV� �.06�� XSHV�
JU YDV� GHQ �P UHQL�DXJVWV��≤��������.99�PO���

9� VDSURI WR�PLNUREX�VNDLWV��606��UDNVWXU JV�DU�YLHJOL�
QR UG P P� RUJDQLVN P� YLHO P� P UHQL� �YLG ML��
SLHV U RWDP�O PHQLP��

9� 606�.06���DWWLHF ED�YDVDU �LU�VDP U �DXJVWD����–
����� XQ� OLHFLQD�� ND� KHWHURWURILH� PLNURRUJDQLVPL�
JDOYHQRN UW� YHLF� YLHJOL� QR UG PR� RUJDQLVNR� YLHOX�
GHVWUXNFLMX��

GHQV� PLNURELROR LVNDLV� UDNVWXURMXPV� NRSXP �
QRU GD� X]� $LYLHNVWHV� XSHV� Y MX� DQWURSRJ QR� LHWHNPL��
7LHãV� IHN ODLV� SLHV U RMXPV� QDY� QRY URWV�� PLNUREL O V�
GHVWUXNFLMDV� SURFHVL� VDLVW WL� DU� RUJDQLVNR� YLHOX� GDELVNR�
DSULWL��

������� $QWURSRJ Q �VORG]H�

$LYLHNVWHV� EDVHLQ � ������ QR� WHULWRULMDV� DL] HP�
ODXNVDLPQLHF EDV�]HPHV��������PHåL�XQ������XUEDQL] W V�
SODW EDV��NDV�OLHFLQD�SDU�YLG ML�DXJVWX�DQWURSRJ QR�VORG]L��

������� $WELOVW ED�SULRULW UR� ]LYMX� GH X�

SUDV E P�

$LYLHNVWHV� GH X� NYDOLW WH� DWELOVW� NDUS GH X�
SUDV E P�� WRP U� DWVHYLã RV� JDG MXPRV� %63 � � XQ� NRS M �
IRVIRUD�Y UW EDV�S UVQLHG]�QRWHLNWRV�P U OLHOXPXV��

������� .RSVDYLONXPV�

$LYLHNVWL�YDU�UDNVWXURW�N �VDP U �PD]�LHWHNP WX�XSL�
DU� ODEX� GHQV� NYDOLW WL�� X]� NR� QRU GD� ODELH� VN EHN D�
DSVW N L� XQ� VDP U � ]HP V� RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX�
NRQFHQWU FLMDV�� ODE � PLNURELROR LVN � NYDOLW WH�� 7RP U�
M DW] P ��ND�YDVDUDV�SHULRG �SDDXJVWLQ V�YLHJOL�QR UG PR�
YLHOX� GDXG]XPV� XQ� IRVIRUD� NRQFHQWU FLMDV�� 8SHV� GDELVN �
SDWQ ED� LU� DXJVWDV� JU WL� QR UG PR� RUJDQLVNR� YLHOX�

NRQFHQWU FLMDV� �DXJVWD� NU VDLQ ED� XQ� 63� Y UW EDV��� NDV�
VDLVW WV�DU�OLHOR�PHåX�XQ�SXUYX� SDWVYDUX�EDVHLQ ��

�

�����'XEQD�

������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

'XEQDV� XSH� L]WHN� QR� & UPD D� H]HUD� XQ� LHWHN�
'DXJDY � SLH� / Y QLHP� �RWUD� JDU N � 'DXJDYDV� SLHWHND�
/DWYLM ��� %DVHLQV� LU� �����km², kritums ir 76�P�
������P�NP��� JDGD� QRWHFH� LU� ����NPñ�� $XJãWHF � 'XEQD� LU�
DS� ��� P� SODWD�� DU� L]WHLNWX� LHOHMX� XQ� LHY URMDPX� NULWXPX�
������ P�NP��� /HMWHF � XSH� LU� UHJXO WD� ����� NP� JDUXP ��
NUDVWL�LU�]HPL��XQ�NULWXPV�LU�QHOLHOV������P�NP���

��������� +LGUROR LVNLH�DSVW N L�

=HP N V� FDXUSO GXPD� Y UW EDV� 'XEQ � LU� VHSWHPEU �
XQ�RNWREU �������P

�
�V���EHW�IHEUX UL�FDXUSO GXPV�VDVQLHG]�

����� P
�
�V� ������������ DWW OV��� 9LG MDLV� FDXUSO GXPV� ������

JDG �LU������P
�
�V��

������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

'XEQDV�XSH�YLV �W V�WHF MXP �LHWLOSVW�SULRULW UR�]LYMX�
GH X�VDUDNVW �XQ�DWELOVW�NDUSYHLG JR� GH X�WLSDP��

��������� 6N EHN D�DSVW N L�

6N EHN D� DSVW N L� 'XEQ � UDNVWXURMDPL� N � VDP U �
ODEL��

9� VN EHN D� NRQFHQWU FLMD� SLOQ E � DWELOVW� NDUS GH LHP�
L]YLU] WDM P�SUDV E P��

9� WLNDL� YLHQ � P U MXP � �DXJãSXV� / Y QLHP� IHEUX U ��
NRQVWDW WD� VN EHN D� SD]HPLQ ãDQ V� ��� PJ�O��� WRP U�
QHVDVQLHG]RW�LKWLRIDXQDL�QHODEY O JXV�DSVW N XV��

�
����������� DWW OV�� 6N EHN D� DSVW N L� 'XEQ � DXJãSXV�

/ Y QLHP�XQ�JU Y �������JDG �

��������� 2UJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV�

'XEQX� ������ JDG � UDNVWXUR� YLG ML� ]HPDV� RUJDQLVNR�
YLHOX�NRQFHQWU FLMDV��

9� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� �%63 � �� Y UW EDV�
UDNVWXURMDPDV� N � VDP U � ]HPDV�� YLG M � Y UW ED� LU� ���� XQ�
����PJ�O�DWWLHF JL�DXJãSXV�/ Y QLHP�XQ�JU Y ��

9� PDNVLP O �%63 � �Y UW E �WLHN�VDVQLHJWD�PDLM �DXJãSXV�
/ Y QLHP�–�����PJ�O�������������DWW OV���â �Y UW ED�LU�GDXG]�
PD] ND�SDU�NDUS GH LHP�QRWHLNWR�P U OLHOXPX���PJ�O��



�

����

�
�����������DWW OV��%LROR LVN �VN EHN D�SDW UL D��%63 � ��XQ�

PLVN � VN EHN D� SDW UL D� � 63�� Y UW EDV� 'XEQ �

DXJãSXV�/ Y QLHP�XQ�JU Y �������JDG �

9� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� � 63�� Y UW EDV�� NDV�
YLG ML�LU����PJ�O��Y UW MDPDV�N �DXJVWDV��DU�PDNVLPXPX����
PJ�O�MDQY U ��

9� RUJDQLVN � YLHOD� Y UW MDPD� N � YLG ML� VWDELOD�� X]� NR�
QRU GD�%63�XQ� 63�DWWLHF ED��NDV�LU�������

9� YLG M �NU VDLQ EDV�Y UW ED�'XEQ �������JDG � LU�����
PJ�O��NDV�QRU GD��ND�LU� RWL�DXJVWD� GHQV�NU VDLQ ED��

9� DXJVW N V� NU VDLQ EDV� Y UW EDV� NRQVWDW WDV� JDGD�
V NXP ��

�
�����������DWW OV��&DXUSO GXPV� �P

�
�V��XQ�NU VDLQ ED� �PJ�

3W�O��'XEQ �DXJãSXV�/ Y QLHP�XQ�JU Y �������JDG �

��������� %LRJ QX�NRQFHQWU FLMDV�

'XEQ � VO SHN D� VDYLHQRMXPX� Y UW EDV� UDNVWXURMDPDV�
N �YLG ML�]HPDV��

9� QLWU WX� VO SHN D� Y UW EDV� LU� VDP U � ]HPDV�� $XJãSXV�
/ Y QLHP�YLG ML�������PJ�O�XQ�JU Y �������PJ�O�������������
DWW OV���

9� YLG M � DPRQLMD� VO SHN D� Y UW ED� LU� ������ PJ�O�� NDV�
Y UW MDPD�N �VDP U �]HPD��

9� WLNDL� GHFHPEU � DPRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV�
QHGDXG]� S UVQLHG]� NDUS GH LHP� QRWHLNWR� P U OLHOXPX��
VDVQLHG]RW�������PJ�O�O PHQL�������������DWW OV���

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12� �� XQ� DPRQLMD�

VO SHN D� �1�1+� �� Y UW EDV�'XEQ �DXJãSXV�/ Y QLHP�XQ�

JU Y �������JDG �

9� SDOLHOLQRWLHV�QRWHFHL�QR�VDWHFHV�EDVHLQD�JDGD�V NXP ��
SDDXJVWLQ V� DU � QLWU WX� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV�� IHEUX UL�
VDVQLHG]RW������PJ�O�O PHQL�������������DWW OV���9H HW FLMDV�
VH]RQDV�YLG �QRWLHN�LQWHQV YD�QLWU WX�X] HPãDQD�DXJRV��N �
UH]XOW W � NRQFHQWU FLMDV� LHY URMDPL� VDPD]LQ V�� 7 G M GL�
JDGD�YLG M �Y UW ED�LU������PJ�O��

9� NRS M � VO SHN D� YLG M � Y UW ED� LU� ����� PJ�O�� NDV�
QRU GD� X]� QHOLHOX� DQWURSRJ QR� LHGDUE EX�� 6DNDU � DU�
SDDXJVWLQ WX� QRSO GL� QR� VDWHFHV� EDVHLQD� JDGD� V NXP �
NRS M � VO SHN D� O PHQLV� VDVQLHG]� ���� PJ�O� ������������
DWW OV���NDV�S UVQLHG]�(&�LHWHLNWR�YDGY UW EX���PJ�O��

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12 � �� XQ� NRS M �

VO SHN D� �1 �
��	 �� Y UW EDV� 'XEQ � DXJãSXV� / Y QLHP� XQ�

JU Y �������JDG �

)RVIRUD� VDYLHQRMXPX� NRQFHQWU FLMDV� 'XEQ � ������
JDG �Y UW MDPDV�N �VDP U �]HPDV��

9� YLG M � RUWRIRVI WD� IRVIRUD� NRQFHQWU FLMD� LU� ������
PJ�O�� DU� PDNVLPXPX� IHEUX U � JU Y � –� ������ PJ�O�
������������DWW OV���

9� ]HP N V�Y UW EDV�NRQVWDW WDV�RNWREU �XQ�QRYHPEU ��

9� NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMX� PDNVLPXPV� WLHN�
VDVQLHJWV� IHEUX U �������������DWW OV���NDG�Y UW EDV�QHGDXG]�
S UVQLHG]�NDUS GH LHP�QRWHLNWR�P U OLHOXPX��

9� YLG M � NRS M � IRVIRUD� Y UW ED� LU� ������ PJ�O�� NDV�
UDNVWXUR�SDYLVDP�QHOLHOX�DQWURSRJ QR�LHWHNPL��

9� NRS M � VO SHN D� XQ� NRS M � IRVIRUD� DWWLHF ED� –� YLG ML�
���–�QRU GD�X]�WR��ND�IRVIRUV�LU�OLPLW MRãDLV�IDNWRUV��

�
����������� DWW OV�� 2UWRIRVI WD� IRVIRUD� �3�32� �� XQ� NRS M �

IRVIRUD��3 �
� 	 ��Y UW EDV�'XEQ �DXJãSXV�/ Y QLHP�XQ�JU Y �

������JDG �

������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

��������� 0LNURELROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

GHQV� PLNURELROR LVN � NYDOLW WH� 'XEQDV� OHMWHF � ����
NP�DXJãSXV�XQ�OHMSXV�/ Y QLHP�SUDNWLVNL�QHDWã U V��

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

9� NRS MR� NROLIRUPX� �..�� NRQFHQWU FLMD� GHQ � ]HPD��
YLG M V� VNDLWOLVN V� Y UW EDV� ]HP NDV� SDU� SHOG GH X�



�

����

NYDOLW WHV� P U OLHOXPX�� YDVDU � QHGDXG]� DXJVW ND� –� ����
.99����PO��EHW�QHS UVQLHG]�UREHåY UW EX��

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� VNDLWV� GHQ � IRQD� O PHQ � �–��
.99����PO�� QHGDXG]� SDDXJVWLQ V� SDYDVDUD� SDOX� ODLNX�
VDLVW E � DU� SLOV WYLGHV� YLUV]HPHV� GH X� QRWHFL� �����
.99����PO���WRP U�UREHåY UW EX�QHS UVQLHG]��

9� ]DUQX� HQWHURNRNX� �=(�� VNDLWV� XSHV� GHQ �
JDOYHQRN UW� IRQD� O PHQ � �–��� .99�PO�� M OLM � =(� VNDLWV�
SDDXJVWLQ V�� EHW� QHS UVQLHG]� P U OLHOXPD� Y UW EX�
������������DWW OV���

�
�����������DWW OV��)HN O V�NROLIRUPDV�XQ�]DUQX�HQWHURNRNL�

'XEQ �DXJãSXV�/ Y QLHP�XQ�JU Y �������JDG �

9� VDQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �

IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� NRSXP � UDNVWXUR� 'XEQDV�
XSHV�OHMWHFHV� GHQL�N �DU�IHN ODM P��RUJDQLVNDM P��YLHO P�
QHSLHV U RWX��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MDLV� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWV� �.06�� GHQ �
QHS UVQLHG]� ����� .99�PO�� NDV� UDNVWXUR� 'XEQDV� OHMWHFL��
VDO G]LQRW� DU� $LYLHNVWL�� N � KHWHURWURILHP� PLNURELHP��
RUJDQLVN P�YLHO P�VDO G]LQRãL�Y O�QDEDG] J NX�YLGL��

9� VDSURI WR� PLNUREX� VNDLWV� �606�� QHOLHOV�� W WDG� QDY�
YLHJOL�QR UG P �RUJDQLVN �SLHV U RMXPD��

9� 606�.06���DWWLHF ED�VDP U �]HPD�±�YLG ML������
NDV�DSVWLSULQD��ND�WLHãL�ODELOR�RUJDQLVNR�YLHOX�VDWXUV� GHQ ��
NDV� YDU WX� YHLFLQ W� VDSURI WR� PLNUREX� LQWHQV YX� DWW VW EX��
PD]��

GHQV� PLNURELROR LVNDLV� UDNVWXURMXPV� NRSXP �
QRU GD� X]� 'XEQDV� XSHV� Y MX� DQWURSRJ QR� LHWHNPL�� 7LHãV�
IHN ODLV� SLHV U RMXPV� QDY� QRY URWV�� PLNUREL O V�
GHVWUXNFLMDV� SURFHVL� VDLVW WL� DU� RUJDQLVNR� YLHOX� GDELVNR�
DSULWL��

������� $QWURSRJ Q �VORG]H�

8]� 'XEQDV� XSL� GDUERMDV� YLG ML� OLHOD� DQWURSRJ Q �
VORG]H�������QR�EDVHLQD�SODW EDV�DL] HP�ODXNVDLPQLHF EDV�
]HPHV�� ����� XUEDQL] W V� WHULWRULMDV� XQ� WLNDL� ��� �� PHåL��
'XEQDV�XS �QR�SXQNWYHLGD�DYRWLHP�������JDG �QRQ FD�����
WRQQDV�JDG � NRS M � IRVIRUD�� ����� WRQQDV�JDG � NRS M �
VO SHN D�XQ������WRQQDV�JDG �%63 � ��

������� $WELOVW ED�SULRULW UR� ]LYMX� GH X�

SUDV E P�

'XEQDV�XSH�DWELOVW� L]YLU] WDM P�NDUS GH X�SUDV E P��
WRP U� GDåX� U G W MX� Y UW EDV� DWVHYLã RV� JDG MXPRV�
QHGDXG]�S UVQLHG]�L]YLU] W V�SUDV EDV��

������� .RSVDYLONXPV�

'XEQD�Y UW MDPD�N �PD]�LHWHNP WD�XSH��NR�UDNVWXUR��

9� ODEL�VN EHN D�DSVW N L��

9� ]HPDV� YLHJOL� QR UG PR� RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX�
NRQFHQWU FLMDV��

9� ]HPL�PLNURELROR LVNLH�U G W ML��

9� VDP U � DXJVWD� NU VDLQ ED� �QRU GD� KXP QYLHOX�
LHWHNPL���

9� / Y QX� SLOV WD� QHUDGD� E WLVNX� LHWHNPL� X]� 'XEQDV�
XSHV�NYDOLW WL��

�

�����5 ]HNQH�

������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

5 ]HNQHV� XSH� L]WHN� QR� 5 ]QDV� H]HUD� XQ� LHWHN�
/XE QDV� H]HU �� 8SHV� JDUXPV� LU� ����NP�� EDVHLQV� LU�
�����NPð�� $XJãWHFHL�XQ�YLGXVWHFHL� UDNVWXU JD� WUDSHFYHLGD�
LHOHMD� DU� YDLU N P� QHOLHO P� GHQVNU WXY P� XQ�
G]LUQDYH]HULHP�� /HMWHFH� LU� LHGDPE WD�� UDNVWXU JV�
LHY URMDPV� SXUYX� GH X� SLHSO GXPV�� 5 ]HNQHV� XS � WLHN�
LHYDG WL� GH L� QR� 1DJ X� ]LYVDLPQLHF EDV� G LHP�� OHMSXV�
WLHP�SD�NDQ OX�WLHN�LHYDG WL�0DOWDV�XSHV� GH L��

��������� +LGUROR LVNLH�DSVW N L�

5 ]HNQHV� XS � FDXUSO GXPV� JDGD� ODLN � PDLQ V� QR�
����� O G]� ������ P

�
�V� ������������ DWW OV��� DU� PDNVLPXPX�

IHEUX UL�� 6HSWHPEU � FDXUSO GXPV� LU� YDLU N� N � ���� UHL]HV�
]HP NV��QHN �IHEUX U ��*DGD�YLG MDLV�FDXUSO GXPV�LU������
�P

�
�V���

������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

5 ]HNQHV� XSH� QR� 6DNVWDJDOD� O G]� /XE QDV� H]HUDP�
LHWLOSVW� SULRULW UR� ]LYMX� GH X� VDUDNVW � XQ� DWELOVW�
NDUSYHLG JR� GH X�WLSDP��

��������� 6N EHN D�DSVW N L�

6N EHN D� DSVW N L� 5 ]HNQHV� XS � Y UW MDPL� N � YLG ML�
ODEL��

9� VN EHN D�DSVW N L�SLOQ E �DWELOVW�NDUS GH X�SUDV E P��
MR�YLVDV�Y UW EDV�LU�YLUV���PJ�O�O PH D�������������DWW OV���

9� SD]HPLQ WDV� Y UW EDV� ��� –� �� PJ�O�� 5 ]HNQHV� XS �
Y URMDPDV�YDVDUDV�SHULRG ��

�
�����������DWW OV��6N EHN D�DSVW N L�5 ]HNQHV�XS �DXJãSXV�

XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

��������� 2UJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV�

5 ]HNQHV� XS � RUJDQLVNR� YLHOX� NRQFHQWU FLMDV�
Y UW MDPDV�N �VDP U �]HPDV��

9� ELROR LVN �VN EHN D�SDW UL D��%63 � ��NRQFHQWU FLMDV�
OHMSXV� 5 ]HNQHV� LU� SDU� ���� OLHO NDV� QHN � DXJãSXV�



�

����

5 ]HNQHV�������������DWW OV���QRU GRW�X]�5 ]HNQHV�SLOV WDV�
LHWHNPL�X]� GHQV�NYDOLW WL��

9� PDNVLP O �%63�Y UW ED�NRQVWDW WD�OHMSXV�5 ]HNQHV�–�
����PJ�O�� WRP U�DU � ã �Y UW ED� LU� ]HP ND�SDU�NDUS GH LHP�
L]YLU] WR�P U OLHOXPX���PJ�O��

�
�����������DWW OV��%LROR LVN �VN EHN D�SDW UL D��%63 � ��XQ�

PLVN �VN EHN D�SDW UL D� � 63��Y UW EDV�5 ]HNQHV�XS �

OHMSXV�XQ�DXJãSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

9� PLVN �VN EHN D�SDW UL D� � 63��������������DWW OV��
Y UW EDV�DXJãSXV�5 ]HNQHV�YLG ML�LU�QHGDXG]�OLHO NDV�QHN �
OHMSXV�5 ]HNQHV��.RSXP � 63�Y UW EDV�UDNVWXURMDPDV�N �
DXJVWDV��

9� %63� XQ� 63� DWWLHF ED� QRU GD� X]� WR�� ND� RUJDQLVN �
YLHOD� LU� VDP U � VWDELOD� XQ� GD X� QR� W V� YHLGR� GDELVNDV�
L]FHOVPHV�YLHODV��

9� GHQV� NU VDLQ ED� �YLG ML� ��� PJ� 3W�O�� Y UW MDPD� N �
VDP U �DXJVWD��3DOLHOLQ WDV�KXPXVYLHOX�VORG]HV�QR�VDWHFHV�
EDVHLQD� UH]XOW W �� NU VDLQ EDV� Y UW EDV� SLHDXJ� IHEUX U � XQ�
PDUW ��

�
�����������DWW OV��&DXUSO GXPV� �P

�
�V��XQ�NU VDLQ ED� �PJ�

3W�O��5 ]HNQ �DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

��������� %LRJ QX�NRQFHQWU FLMDV�

5 ]HNQHV� XS � ������ JDG � LU� RWL� DXJVWDV� VO SHN D�
VDYLHQRMXPX�NRQFHQWU FLMDV��

9� QLWU WX� VO SHN D� Y UW EDV� OHMSXV� 5 ]HNQHV� LU� SDU�
����� OLHO NDV� QHN � DXJãSXV� 5 ]HNQHV� ������������ DWW OV���
QRU GRW� X]� QRSLHWQX� 5 ]HNQHV� SLOV WDV� LHWHNPL� X]� GHQV�
NYDOLW WL��

9� NRQFHQWU FLMDV� OHMSXV� 5 ]HNQHV� S UVQLHG]� NDUS GH X�
SUDV EDV��WRP U�QHVDVQLHG]RW�]LY P�WRNVLVNR�O PHQL��

9� JDQ�DXJãSXV��JDQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�DPRQLMD�VO SHN D�
NRQFHQWU FLMDV�DWVHYLã RV� JDG MXPRV�S UVQLHG]�NDUS GH X�
SUDV EDV��

9� YLG M � DPRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMD� OHMSXV�
5 ]HNQHV� LU� ������ PJ�O�� NDV� LU� SDU� ���� OLHO ND� QHN �
DXJãSXV�5 ]HNQHV�������������DWW OV���

�
����������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12� �� XQ� DPRQLMD�

VO SHN D� �1�1+ � �� Y UW EDV� 5 ]HNQHV� XS � DXJãSXV� XQ�

OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

9� 5 ]HNQHV� XS � LU� DXJVWDV� QLWU WX� VO SHN D�
NRQFHQWU FLMDV�� YLG ML� ����� PJ�O� XQ� ����� PJ�O� DWWLHF JL�
DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV��

9� PDNVLP O � QLWU WX� VO SHN D� NRQFHQWU FLMD� NRQVWDW WD�
VHSWHPEU �OHMSXV�5 ]HNQHV�–������PJ�O��

9� OHMSXV�5 ]HNQHV�NRS M �VO SHN D�NRQFHQWU FLMD� WLNDL�
GLYRV� JDG MXPRV� LU� ]HP� (&� LHWHLNW V� YDGY UW EDV� �� PJ�O�
������������DWW OV���9LG M �NRQFHQWU FLMD�LU�����XQ�����PJ�O��
DWWLHF JL�DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV��

9� WLN�DXJVWDV�NRS M �VO SHN D�Y UW EDV�QRU GD�X]�E WLVNX�
DQWURSRJ QR�LHGDUE EX��

�
����������� .RS M � VO SHN D� �1 �
� 	 �� Y UW EDV� 5 ]HNQHV� XS �

DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

$U � IRVIRUD� VDYLHQRMXPX� NRQFHQWU FLMDV� LU� RWL�
DXJVWDV��

9� RUWRIRVI WD� IRVIRUD� YLG M � NRQFHQWU FLMD� OHMSXV�
5 ]HNQHV� ������� PJ�O�� YDLU N� QHN � YLHQSDGVPLW� UHL]HV�
S UVQLHG]�NRQFHQWU FLMX�DXJãSXV�5 ]HNQHV��������PJ�O���

9� PDNVLP O �RUWRIRVI WD� IRVIRUD�NRQFHQWU FLMD� LU�������
PJ�O�OHMSXV�5 ]HNQHV��

9� NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMX� DWã LU ED� DXJãSXV�
5 ]HNQHV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�LU�������

9� WLNDL� YLHQ � SDUDXJ � NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMD�
OHMSXV� 5 ]HNQHV� DWELOVW� NDUS GH X� SUDV E P� –� ����� PJ�O�
������������DWW OV���

9� YLG M � NRQFHQWU FLMD� OHMSXV� 5 ]HNQHV� LU� ������ PJ�O��
NDV�E WLVNL�S UVQLHG]�LHWHLNW V�UREHåY UW EDV��

9� NRS M �VO SHN D�XQ�NRS M �IRVIRUD�DWWLHF ED�QRU GD�X]�
IRVIRUD�OLPLW FLMX��



�

����

�
����������� DWW OV��.RS M � IRVIRUD� �3 �
��	 �� Y UW EDV�5 ]HNQHV�

XS �DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

��������� 0LNURELROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

6DQLW UL�EDNWHULROR LVNLH�LQGLNDWRURUJDQLVPL��

9� NRS MR� NROLIRUPX� �..�� YLG M � VNDLWOLVN � Y UW ED�
OHMSXV� 5 ]HNQHV� YDLU N� N � ��� UHL]HV� S UVQLHG]� Y UW EX�
DXJãSXV� 5 ]HNQHV� ������������ DWW OV��� QRU GRW� X]�
LHY URMDPX� XSHV� EDNWHUL O � XQ� RUJDQLVN � SLHV U RMXPD�
O PHQL��NXUX�L]UDLVD�5 ]HNQHV�SLOV WDV�1$,��

9� DXJãSXV�5 ]HNQHV�..� VNDLWD� YLG M �Y UW ED�QHGDXG]�
S UVQLHG]�P U OLHOXPX��QHS UVQLHG]RW�UREHåOLHOXPX��

9� OHMSXV� 5 ]HNQHV� ..� VNDLWD� YLG M � Y UW ED� S UVQLHG]�
N �P U OLHOXPX��W �DU �UREHåOLHOXPX��

�
�����������DWW OV��.RS M V�NROLIRUPDV�5 ]HNQ �������JDG �

9� WHUPRWROHUDQWR� �7.�� MHE� IHN OR� NROLIRUPX� W�V��

(VFKHULFKLD� FROL� VNDLWV� XSHV� GHQ � DXJãSXV� 5 ]HNQHV� LU�
QHOLHOV� XQ� QHS UVQLHG]� P U OLHOXPX�� OHMSXV� 5 ]HNQHV� 7.�
SDVW Y JL� S UVQLHG]� P U OLHOXPX�� EHW� SDYDVDU � ���N UW JL�
S UVQLHG]� UREHåY UW EX�� QRU GRW� X]� VYDLJD� IHN O �
SLHV U RMXPD�LHSO GL�XS ��

9� ]DUQX� HQWHURNRNX� �=(�� VNDLWV� XSHV� GHQ � DXJãSXV�
5 ]HNQHV� P U OLHOXPD� UREHå V�� OHMSXV� 5 ]HNQHV� –�
Y UW EDV� QHSDVW Y JDV� ��–����� .99�PO�� XQ� YDLUXP �
SDUDXJX��–���UHL]HV�S UVQLHG]�P U Y UW EDV��

+HWHURWURILH�PLNURRUJDQLVPL��

9� NRS MDLV� NXOWLY WR� PLNUREX� VNDLWV� �.06�� Dugðpus 
5 ]HNQHV� UDNVWXU JV� Y ML� SLHV U RWDV� XSHV� O PHQ � �≤� ���
���� .99�PO��� L] HPRW� VHSWHPEUL� –� YLG ML� SLHV U RWX��
OHMSXV�–�YLG ML�O G]�VWLSUL�SLHV U RWX�O PHQL��

9� VDSURI WR�PLNUREX�VNDLWV� �606��DXJãSXV�5 ]HNQHV�
UDNVWXUR� Y MX� PLNUREL OR� XQ� RUJDQLVNR� YLHOX�
SLHV U RMXPX��OHMSXV�–�YLG ML�VWLSUX�SLHV U RMXPX��

9� 606�.06� �� DWWLHF ED� LU� DXJVWD� �����–������ NDV�
OLHFLQD� WLHãL� SDU� VYDLJX� YLHJOL� QR UG PR� RUJDQLVNR� YLHOX�
LHSO GL�XS ��

6DQLW UL� EDNWHULROR LVNLH� LQGLNDWRURUJDQLVPL� N �

IHN O � SLHV U RMXPD� NULW ULML� UDNVWXUR� 5 ]HNQHV� XSL� N �
UDNVWXU JX� HPLVLMDV� SLHV U RMXPD� X]WY U MX� REMHNWX� DU�
UDNVWXU J P�1$,�L]SO GHV�DXJãSXV�OHMSXV�]RQ P��$XJãSXV�
5 ]HNQHV� GHQV� IHN ODLV� SLHV U RMXPV� DWELOVW� QR� YLHJOL�
O G]� YLG ML� SLHV U RWDP� O PHQLP�� OHMSXV� –� QR� YLG ML� O G]�
VWLSUL�SLHV U RWDP��

��������� %HQWRVD�IDXQD�

9� YLVRV� SDUDXJRãDQDV� SXQNWRV� VDSURELW WHV� LQGHNVV�
DWELOVW� NDUS GH LHP� L]YLU] WDM P� SUDV E P� ������������
DWW OV���

�
����������� DWW OV�� 6DSURELW WHV� LQGHNVV� 5 ]HNQHV� XS �

DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

9� DXJãSXV�5 ]HNQHV�EHQWRVD�RUJDQLVPX�VDVW Y �GRPLQ �
(SKHPHURSWHUD� JUXSD� �(SKHPHUD� YXOJDWD��� NDV� UDNVWXUR�
XSL�N �Y ML�SLHV U RWX�������������DWW OV���

9� OHMSXV� 5 ]HNQHV� Y URMDPDV� EHQWRVD� RUJDQLVPX�
VDVW YD�L]PDL DV��NDV�QRU GD�X]�YLG MX�SLHV U RMXPX��

�
�����������DWW OV��0DNUR]RREHQWRVD�VDVW YV�5 ]HNQHV�XS �

DXJãSXV�XQ�OHMSXV�5 ]HNQHV�������JDG �

������� $QWURSRJ Q �VORG]H�

5 ]HNQHV� XSHL� LU� DXJVWD� DQWURSRJ Q � VORG]H�� ������
QR� VDWHFHV� EDVHLQD� �SXQNWDP� ���� NP� OHMSXV� 5 ]HNQHV��
YHLGR� ODXNVDLPQLHF EDV� ]HPHV� XQ� ����� XUEDQL] W V�
SODW EDV�� EHW� PHåX� SDWVYDUV� LU� WLNDL� ������� $U�
QRWHN GH LHP� 5 ]HNQHV� SLOV WD� ������ JDG � GHYD� �����
WRQQDV�JDG � NRS M � VO SHN D�� ���� WRQQX�JDG � NRS M �
IRVIRUD�XQ������WRQQDV�JDG �%63 � ��

������� $WELOVW ED�SULRULW UR� ]LYMX� GH X�

SUDV E P�

5 ]HNQHV� XSHV� GH X� NYDOLW WH� QHDWELOVW� NDUS GH X�
SUDV E P�� MR� NRS M � IRVIRUD�� DPRQLMD� XQ� QLWU WX� MRQX�



�
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NRQFHQWU FLMDV� LHY URMDPL� S UVQLHG]� NDUS GH LHP�
QRWHLNWRV�P U OLHOXPXV��

������� .RSVDYLONXPV�

.RSXP �5 ]HNQHV�XSL�UDNVWXUR��

9� ODEL�VN EHN D�DSVW N L��

9� P UHQDV� YLHJOL� QR UG PR� RUJDQLVNR� YLHOX�
NRQFHQWU FLMDV��

9� OHMSXV�5 ]HNQHV�SLOV WDV� RWL� DXJVWDV�ELRJ QX�–� SDãL�
IRVIRUD� –� NRQFHQWU FLMDV� XQ� VOLNWD� PLNURELROR LVN �
NYDOLW WH�� NDV� VDLVW PDV� DU� 5 ]HNQHV� SLOV WDV� DWW U ãDQDV�
LHN UWX�QHHIHNW YX�GDUE EX��

.RSXP � XSH� OHMSXV� 5 ]HNQHV� UDNVWXURMDPD� N �
SLHV U RWD��

�

�����0D] V�XSHV�

������� $NDYL D�

9� SRVPV� GDE JV�� VWUDXPH� WUD�� NU þDLQD�� DWELOVW� ULWU OD�
WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�DSVW N L�� ]HPDV�RUJDQLVNR�
YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV�� WRP U�]LHP �NRQVWDW WDV�
SDDXJVWLQ WDV� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� �����
PJ�O�� XQ� DPRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� ����� PJ�O��� NDV�
QRU GD�X]�DQWURSRJ QR�LHWHNPL��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPX��VDSURELW WHV�LQGHNVV�����–�������

9� XSL� YDU� UDNVWXURW� N � Y ML� SLHV U RWX�� SDU� NR� OLHFLQD�
PDNURI WX� DXG]HV� XSHV� NUDVWRV� XQ� EDJ W J � GHQV� IDXQD�
�EDJ WD� JOLHPHåX� IDXQD� –� XSHV� PLF WH� $QF\OXV� IOXYLDWLOLV��
%LWK\QLD� WHQWDFXODWD�� /\PQDHLGDH��� N � DU � KLGUR PLVNLH�
GDWL��

������� $URQD�

9� XSHV�SRVPV�GDE JV��VWUDXPH�YLHQP U JD��DWELOVW�ULWU OD�
WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�DSVW N L�� ]HPDV�RUJDQLVNR�
YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��WRP U�]LHPDV�–�SDYDVDUD�
SHULRG � NRQVWDW WDV� SDDXJVWLQ WDV� ELROR LVN � VN EHN D�
SDW UL D�Y UW EDV������PJ�O��XQ�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV������
–�����PJ�O���NDV�QRU GD�X]�DQWURSRJ QR�LHWHNPL��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPX� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ 'DXG]YHLG JD� LU�
XSHV� YLHQGLHQ ãX� IDXQD� –� 3DUDOHSWRSKOHELD�� (SKHPHUD��

%DHWLGDH� XQ� PDNVWH X� IDXQD�� NDV� QRU GD� X]� ]HPX�
SLHV U RMXPD�O PHQL��WXUSUHW �SDU�HLWURILN FLMX�OLHFLQD�G X�
IDXQD�–� (USREGHOOD�� 3LVFLFROD�JHRPHWUD� XQ� *ORVVLSKRQLD�

FRPSODQDWD��

9� X]� DNPH LHP� LU� GHQVV QX� )RQWLQDOLV� DXG]HV� XQ�
V UWD HV�+LOGHQEUDQGLD�ULYXODULV�NO MLHQL��NDV� OLHFLQD�SDU�
ã �SRVPD�VWUDXM GHQV�ELRWRSD�ODER�NYDOLW WL��

9� $URQD� WLHN� SLHV U RWD�� WHNRW� FDXUL� 0 UFLHQDV�
SDJDVWDP��LQWHQV YL�XSHV�SDãDWW U ãDQ V�SURFHVL�QRWLHN�XSHL�
WHNRW� SD� 7 O QX� PHåD� PDV YX�� NRSXP � XSH� Y UW MDPD� N �
Y ML�SLHV U RWD��

������� %HUH]RYD�

9� XSHV� JXOWQH� WDLVQRWD�� VWUDXPH� WUD�� NU þDLQD�� DWELOVW�
ULWU OD�WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�DSVW N L�� ]HPDV�RUJDQLVNR�
YLHOX� NRQFHQWU FLMDV�� EHW� SDDXJVWLQ WDV� ELRJ QX�
NRQFHQWU FLMDV�� NDV� VDLVW WV� DU� QRWHFL� QR� ODXNVDLPQLHF EDV�
WHULWRULM P��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPX��VDSURELW WHV�LQGHNVV�������%DJ WD�JOLHPHåX�
IDXQD� –� GRPLQ � X]� DNPHQV� VXEVWU WD� P WRãLH� 7KHRGR[XV�

IOXYLDWLOLV�� N � DU � %LWK\QLD� WHQWDFXODWD�� /LHO � VNDLW �
RUJDQLVN V�GD L DV�ILOWU MRã V�JOLHPHQHV�6SKDHULXP��N �DU �
DU� DWPLUXãDM P� DXJX� GD L P� EDURMRã V� V QSHOGHV�
*DPPDUXV�SXOH[�XQ�SO V J V�PDNVWHQHV�+\GURSV\FKH��

9� NRSXP �XSH�LU�Y ML�SLHV U RWD��

������� %RUQH�

9� XSHV�SRVPV�GDE JV��VWUDXPH�YLHQP U JD��DWELOVW�ULWU OD�
WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�DSVW N L�� ]HPDV�RUJDQLVNR�
YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��WRP U�SDU�LHWHNPL�QRU GD�
SDDXJVWLQ WDV�DPRQLMD�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPX��VDSURELW WHV�LQGHNVV�����–�������5DNVWXU JDV�
VWUDXMX� GH X� VXJDV� –� YLHQGLHQ WH� %DHWLV� UKRGDQL��
PDNVWHQH� 3OHFWURFQHPLD�� N � DU � LUGHQ � JUXQW � P WRãL�
RUJDQLVPL�–�YLHQGLHQ WHV�(SKHPHUD��

9� NRSXP �XSH�LU�Y ML�SLHV U RWD��

������� (JODLQH�

8SH�DSVHNRWD�DXJãWHF ��YLGXVWHF �XQ�OHMWHF ��

��������� (JODLQH��DXJãWHFH�

9� XSH� WDLVQRWD�� VWUDXPH� WUD�� NU þDLQD�� DWELOVW� ULWU OD�
WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�DSVW N L�� ]HPDV�RUJDQLVNR�
YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD�FHQR]H�OLHFLQD�SDU�QHLHWHNP WX�XSL�
�οOLJR�β �PH]R�VDSURE �SDN SH��VDSURELW WHV�LQGHNVV�������
GRPLQ � VDSURILWRI JL� –� V QSHOGHV� *DPPDUXV� SXOH[�� D X�
DSDXJXP � P WRãLH� WU VX RGX� &KLURQRPLGDH� N SXUL� XQ�
VWUDXMLHP� GH LHP�UDNVWXU J V�VWUDXWHQHV�3OHFRSWHUD��

9� XSH� ãDL� SRVP � UDNVWXURMDP� N � W UD� –� WU � VWUDXPH�
QRGURãLQD� ODEX� DHU FLMX�� YHLFLQD� QR UG ãDQ V� SURFHVXV��
YLHOX�LHN DXãDQRV�DSULW �XQ�XSHV�SDãDWW U ãDQRV��

��������� (JODLQH��OHMWHFH�

9� OHMWHF � GDE JV� WHF MXPV�� VWUDXPH� WUD�� NU þDLQD��
DWELOVWV�ULWU OD�WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR�YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPX��VDSURELW WHV�LQGHNVV�����–�������FHQR] �JDQ�
W UX�� JDQ� EDU EDV� YLHO P� EDJ WX� VWUDXMX� GH X� VXJDV� –�
PDNVWHQHV� +\GURSV\FKH�� V QSHOGHV� *DPPDUXV� SXOH[� XQ�
YLHQGLHQ WHV� %DHWLGDH�� N � DU � VHGLPHQWRV� P WRã V� VXJDV��
SLHP UDP��(SKHPHUD�XQ�G HQH�6LDOLV��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�DSVW N L�� ]HPDV�RUJDQLVNR�
YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� NRSXP � XSH� LU� Y ML� SLHV U RWD�� OHMWHF � SLHV U RMXPX�
UDGD�'XQDYDV�SDJDVWD�NRPXQ OLH�QRWHN GH L��
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������� 'XEQD��FH ã�5XG] WL�±�5RåXSH�

9� DSVHNRWDMRV�SRVPRV�DXJãWHF �XQ�OHMWHF �VWUDXPH�O QD��
DWELOVWV�SRWDP OD�WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX� NRQFHQWU FLMDV� �OHMWHF �
SDDXJVWLQ WDV�IRVIRUD�NRQFHQWU FLMDV���

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPX� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ���� –� ������ DXJãWHF �
VDVWRSDPDV� JDQ� WUL� WHNRãRV� GH RV� P WRã V� EODNWLV�
$SKHORFKHLUXV� DHVWLYDOLV�� EU YG] YRMRã � PDNVWHQH�
3OHFWURFQHPLD�� JOLHPHQHV� 8QLRQLGDH�� N � DU � O Q NRV�
SRVPRV� P WRã � VS UH� *RPSKXV�� OHMWHF � EDJ WD� JOLHPHåX�
IDXQD� –� 9LYLSDUXV� YLYLSDUXV�� 7KHRGR[XV� IOXYLDWLOLV� XQ�
/\PQDHLGDH�� NDV� EDURMDV� DU� GHQVDXJX� ODS P� XQ�
SHULILWRQX�� N � DU � VDSURI JR� PDNVWH X� IDXQD� –� $QDEROLD��

0RODQQD��N �DU �G DLQRV�VXEVWU WRV�P WRãLH�VS UX�N SXUL�
*RPSKXV��

9� OHMWHFHV� SRVPV� VS F JL� DL]DXG]LV� DU� PDNURI WLHP�
�DL]DXJXPV� ������ LQWHQV YL� QRWLHN� SLUPSURGXNFLMDV�
SURFHVL��NDV�OLHFLQD�SDU�SDDXJVWLQ WR�ELRJ QX�GDXG]XPX���

9� NRSXP �XSH�LU�Y ML�SLHV U RWD��

������� ,O NVWH�

9� XSHV�SRVPV�L]WDLVQRWV��VWUDXPH�O QD��SRWDP OD�WLSD��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR�YLHOX��EHW�SDDXJVWLQ WDV�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� XSH� VS F JL� DL]DXJXVL� DU� PDNURI WLHP� �DL]DXJXPV�
������GRPLQ �.DQ GDV�HORGHMD�XQ� GHQV]LHGL��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� YLG MX�
SLHV U RMXPX� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ )DXQDV� VDVW Y �
JDOYHQRN UW� JOLHPML�� PDNVWHQHV� XQ� VHGLPHQWRV� P WRãLH�
WU VX RGX� &KLURQRPLGDH� N SXUL�� PD]VDUW USL� XQ� G V� –�
VS UX�N SXUL��

9� XSL� SLHV U R� ,O NVWHV� NRPXQ OLH� QRWHN GH L�� W � N �
XSH�LU�O QD��SDO QLQ WD�LU�XSHV�SDãDWW U ãDQ V��

9� NRSXP �XSH�LU�YLG ML�SLHV U RWD��

������� ,QGULFD�

9� XSH�GDE JD��VWUDXPH�YLHQP U JD��DWELOVW�ULWU OD�WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR�YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPD� SDN SL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ )DXQDV�
VDVW Y � JDOYHQRN UW� RUJDQLVPL�� NDV� EDURMDV� DU� GDå GD�
L]P UD� GHQ � HVRãDM P� RUJDQLVNR� YLHOX� GD L P� –�
JOLHPHQHV��YLHQGLHQ WHV�XQ�PDNVWHQHV��XQ�OLHFLQD�SDU�Y MX�
SLHV U RMXPX�� NDV� UDGLHV�� XS � LHVNDORMRWLHV� ELRJ QLHP� QR�
ODXNVDLPQLHF EDV�]HP P�XQ�NRPXQ ODMLHP�QRWHN GH LHP��
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9� SRVPV�GDE JV��VWUDXPH� WUD�XQ�NU þDLQD��DWELOVW�ULWU OD�
WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� SDDXJVWLQ WDV�
RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX� NRQFHQWU FLMDV� �ELROR LVN �
VN EHN D�SDW UL D�NRQFHQWU FLMD�����PJ�O��NRS M �IRVIRUD�–�
�����PJ�O���

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPD� SDN SL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ %DJ WD�
VDSURILWRI JR� PDNVWH X� IDXQD� –� $QDEROLD�� /LPQHSKLOXV��

3DU� HLWURILN FLMX� OLHFLQD� V N L� 6SRQJLD� XQ� G OHV� –�
(USREGHOOD�XQ�+DHPRSVLV�VDQJXLVXJD���

9� XSH� Y UW MDPD� N � Y ML� SLHV U RWD� �ODXNVDLPQLHF EDV�
QRWHFH��1 FJDOHV�SDJDVWD�NRPXQ OLH�QRWHN GH L���

��������.XPSDWD��SLUPV�LHWHNDV�/DXFHV �

9� XSHV�SRVPV�GDE JV��SLOQ E �QR QRWV�� VWUDXPH� WUD�XQ�
NU þDLQD��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX� NRQFHQWU FLMDV��
PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX� SLHV U RMXPD�
SDN SL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ����� –� UDNVWXU JDV� VWUDXMX�

GH X� VXJDV� –� XSHV� PLF WH� $QF\OXV� IOXYLDWLOLV� XQ� EODNWV�
$SKHORFKHLUXV�DHVWLYDOLV��6NDLWOLVNL�GRPLQ �VDSURILWRI JL�–�
YLHQGLHQ WHV� %DHWLGDH� XQ� PDNVWHQHV� $QDEROLD� XQ�
/LPQHSKLOLGDH��

9� XSHV�SLHV U RMXPD�O PHQLV�LU�]HPV��

��������/DXFHVD�

8SH�DSVHNRWD�GLYRV�YLGXVWHFHV�SRVPRV�XQ�OHMWHF ��

���������� /DXFHVD�SLUPV�.XPSDWDV�LHWHN P�

3RVPV� GDE JV�� GD ML� QR QRWV�� VWUDXPH� WUD� XQ�
NU þDLQD��0D]V�DL]DXJXPV�DU�PDNURI WLHP��������GRPLQ �
G]HOWHQ �O SH�1XSKDU�OXWHXP��NUDVWRV�LU�HåJDOY ãX�DXG]HV��
*UXQWV�FLHWD��WR�YHLGR�DNPH L��R L��VPLOWV�XQ�P OV��'RPLQ �
WUL� WHNRãX� XQ� EDU EDV� YLHO P� EDJ WX� GH X� VXJDV� –�

JOLHPHQHV� 3LVLGLXP�� YLHQGLHQ WHV� %DHWLGDH�� VDVWRSDPL� DU �
G V� XQ� VHGLPHQWRV� P WRãL� RUJDQLVPL� –� VS UX� N SXUL�
$JULRQ��PD]VDUW USL�7XELILFLGDH��8SH�LU�Y ML�SLHV U RWD�DU�
RUJDQLVNDM P�YLHO P��

���������� /DXFHVD��FH ã�X]�.DON QLHP�

3RVPV� GDE JV�� VWUDXPH� WUD�� YLHQP U JD�� 1HOLHOV�
DL]DXJXPV� DU� PDNURI WLHP� ������� GRPLQ � G]HOWHQ � O SH�
1XSKDU� OXWHXP�� *UXQWV� FLHWD�� VDVW Y� QR� VPLOWV� XQ� P OD��
*DOYHQRN UW� VDVWRSDPL� RUJDQLVPL�� NDV� EDURMDV� DU� GHQ �
VXVSHQG WDM P� RUJDQLVNDM P� YLHO P� –� JOLHPHQHV�
3LVLGLXP�� YLHQGLHQ WHV� %DHWLGDH� XQ� PDNVWHQHV�� N � DU �
VHGLPHQWRV� P WRãLH� PD]VDUW USL�� 8SH� Y ML� SLHV U RWD� DU�
RUJDQLVNDM P�YLHO P��

���������� /DXFHVD��JU YD�

9� XSHV� SRVPV� GDE JV�� VDXOHV� DSJDLVPRWV�� VWUDXPH�
YLHQP U JD��

9� VS F JV� DL]DXJXPV� DU� PDNURI WLHP� –� ��� ��� GRPLQ �
G]HOWHQ � O SH�� NUDVWRV� –� JU ã X� XQ� PHOGUX� DXG]HV�� QRU GD�
SDDXJVWLQ WDV�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� SDDXJVWLQ WDV� ELRJ QX� NRQFHQWU FLMDV��
PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX� SLHV U RMXPD�
SDN SL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ���� –� ������ /HMWHF � EDJ WD�
JOLHPHåX�IDXQD�–�/\PQDHLGDH��9LYLSDUXV�YLYLSDUXV��

9� XSH� Y ML� SLHV U RWD� �.DON QX� SDJDVWD� NRPXQ OLH�
QRWHN GH L���

��������1HUHWD�

9� SRVPV� GDE JV�� DWELOVW� ULWU OD� WLSDP�� $L]DXJXPV� DU�
PDNURI WLHP� PD]V� ������ 8SL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D�
DSVW N L�� VDP U � ]HPDV� RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX�
NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� OLHFLQD� SDU� W UX� XSL�
�VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ 'RPLQ � W UX� GH X�
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LQGLNDWRUVXJDV� –� 7KHRGR[XV� IOXYLDWLOLV�� VWUDXWHQHV�
3OHFRSWHUD���

9� XSH� UDNVWXURMDPD� N � W UD� �QHGDXG]� SDDXJVWLQ WDV�
ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV���

��������2JUH�
8SH�DSVHNRWD�DXJãWHF �XQ�YLGXVWHF ��

���������� 2JUH��XSHV�YLGXVWHFH��OHMSXV� UJ LHP��

9� SRVPV�GDE JV���

9� XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U � ]HPDV�
RUJDQLVNR�YLHOX�XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� OLHFLQD� SDU� W UX� XSL�
�VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������� 'DXG]YHLG JD� VWUDXMX� GH X�
YLHQGLHQ ãX� IDXQD� –� (FG\RQXUXV�� +HSWDJHQLD��

3DUDOHSWRSKOHELD� XQ� PDNVWH X�� 5K\DFRSKLOD��

+\GURSV\FKH� IDXQD�� VDVWRSDPDV� DU � VWUDXMLHP�� EDU EDV�
YLHO P� EDJ WLHP� SRVPLHP� UDNVWXU J V� EODNWLV�
$SKHORFKHLUXV�DHVWLYDOLV��

9� XSH� ãDL� SRVP � UDNVWXURMDPD� N � QHSLHV U RWD� �XS �
LHSO VW� NRPXQ OLH� QRWHN GH L�� WDþX� W � N � XSH� LU� WUD� XQ�
NU þDLQD�� VWUDXML� QRULVLQ V� W V� ELROR LVN V� SDãDWW U ãDQ V�
SURFHVL���

��������3HGHG]H�

9� XSHV� SRVPV� GDE JV�� VWUDXPH� O QD�� YLHQP U JD�� XSH�
DWELOVW�SRWDP OD�WLSDP��

9� XSL� UDNVWXUR� VDP U � ]HPDV� RUJDQLVNR� YLHOX� XQ�
ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y MX�
SLHV U RMXPD� SDN SL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������
'DXG]YHLG JD� O QL� WHNRãLHP� GH LHP� UDNVWXU J � JOLHPMX�
IDXQD�� GRPLQ � VDSURILWRI JL�� NDV� EDURMDV� DU � DU� OLHO P�
DWPLUXãDM P� RUJDQLVNR� YLHOX� GD L P� –� GHQV� ]HO ãL�
$VHOOXV�DTXDWLFXV�XQ�PDNVWHQHV�6HULFRVWRPD��

9� XSH� UDNVWXURMDPD� N � Y ML� SLHV U RWD�� WRP U� ã GDL� –�
O QL� WHNRãDL� XSHL� –� WR� YDU� X]VNDW W� SDU� QHLHWHNP WX�
VW YRNOL��

��������3RJX DQND�

���������� 3RJX DQND����NP�SLUPV�LHWHNDV�'DXJDY �

3RVPV�GDE JV��NU þDLQV��JUXQWV�FLHWD��WR�YHLGR�DNPH L�
XQ� R L�� .UDVWRV� JU ã X� XQ� PHOGUX� DXG]HV�� 'RPLQ �
VDSURILWRI J V� YLHQGLHQ WHV� %DHWLGDH�� (SKHPHUD� XQ�
PDNVWHQHV�� OLHOV� SO V JR� G X� VNDLWV�� NDV� OLHFLQD� SDU�
HLWURILN FLMX�� 8SH� Y ML� SLHV U RWD� DU� 6DOLHQDV� SDJDVWD�
NRPXQ ODMLHP�QRWHN GH LHP��

���������� 3RJX DQND������NP�SLUPV�LHWHNDV�9HQW �

9� SRVPV�GDE JV��XSH�NU þDLQD��ULWU OD�WLSD��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y ML� SLHV U RWX�
XSL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ���� –� ������ 'RPLQ � WUL� WHNRãR�

GH X� VWUDXWH X� 3OHFRSWHUD�� YLHQGLHQ ãX� –� %DHWLGDH��
+HSWDJHQLD� XQ� PDNVWH X� –� 3OHFWURFQHPLD�� +\GURSV\FKH�
IDXQD��

9� XSL�NRSXP �YDU�X]VNDW W�SDU�Y ML�SLHV U RWX��6DOLHQDV�
SDJDVWD�QRWHN GH L���

��������5XG D��,]YDOW �

9� DXJãWHF � XSHV� JXOWQH� WDLVQRWD�� OHMWHF � GDE JD�� XSH�
ULWU OD�WLSD��

9� NRSXP � XSL� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� VDP U �
]HPDV� RUJDQLVNR� YLHOX� XQ� ELRJ QX� NRQFHQWU FLMDV�� WRP U�
XSHV� OHMWHF � ]LHPDV� SHULRG � NRQVWDW WDV� E WLVNL�
SDDXJVWLQ WDV� ELRJ QX� XQ� ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D�
NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y ML� SLHV U RWX�
XSL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ���� –������ %DJ W JD� JOLHPHåX�
IDXQD� –� /\PQDHLGDH�� %LWK\QLD� WHQWDFXODWD�� 9LYLSDUXV�

YLYLSDUXV��

9� NRSXP �XSH�Y ML�SLHV U RWD��

��������6LOXSH�

8SH�DSVHNRWD�GLYRV�OHMWHFHV�SRVPRV��

���������� 6LOXSH����NP�SLUPV�LHWHNDV�'DXJDY �

9� XSHV� JXOWQH� SLOQ E � L]WDLVQRWD�� XSH� VS F JL� DL]DXJXVL�
DU�PDNURI WLHP��DL]DXJXPV����–��������

9� XSHV� YLGXVWHF � PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]�
Y ML� SLHV U RWX� XSL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ 'RPLQ �
V QSHOGHV� *DPPDUXV� SXOH[�� JOLHPHQHV� 3LVLGLXP� XQ�
PDNVWHQHV� /LPQHSKLOXV�� NDV� OLHFLQD� SDU� SDDXJVWLQ WX�
ELRJ QX� VDWXUX� GHQ �� OHMWHF � PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H�
QRU GD�X]�YLG ML�SLHV U RWX�XSL��VDSURELW WHV�LQGHNVV�������
'RPLQ � VDSURILWRI JL� –� GHQV� ]HO ãL� $VHOOXV� DTXDWLFXV��
V QSHOGHV� *DPPDUXV� SXOH[� XQ� VHGLPHQWRV� G] YRMRãLH�
WU VX RGX�N SXUL��

9� XSH� YLG ML� SLHV U RWD� �SLHV U RMXPX� UDGD� QRWHFH� QR�
ODXNVDLPQLHF EDV� ]HP P�� XSHV� SDãDWW U ãDQ V� VS MDV�
VDPD]LQ WDV��L]WDLVQRMRW�GDE JR�XSHV�JXOWQL���

��������9LUG] WH�

9� XSH� SLOQ E � L]WDLVQRWD�� VWUDXPH� WUD�� DWELOVW� ULWU OD�
WLSDP��6S F JV�DL]DXJXPV�DU�PDNURI WLHP��������

9� ODEL�VN EHN D�DSVW N L��VDP U �]HPDV�RUJDQLVNR�YLHOX��
EHW�SDDXJVWLQ WDV�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� QRU GD� X]� Y ML� SLHV U RWX�
XSL� �VDSURELW WHV� LQGHNVV� ������ 5DNVWXU JDV� HLWURILF WX�

GH X� YH HW FLMX� P ORãDV� VXJDV� –� OLHOV� WU VX RGX�
&KLURQRPLGDH�N SXUX�VNDLWV��

9� XSH�Y UW MDPD�N �Y ML�SLHV U RWD��LHWHNP MRãLH�IDNWRUL�
–� ELRJ QX� QRWHFH� QR� ODXNVDLPQLHF EDV� ]HP P��
KLGURWHKQLVN �S UYHLGRãDQD���

��������=DXEH�

9� XSHV�SRVPV�GDE JV��VWUDXPH�YLHQP U JD��DWELOVW�ULWU OD�
WLSDP��

9� ODEL�VN EHN D�DSVW N L��VDP U �]HPDV�RUJDQLVNR�YLHOX�
XQ�ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV��

9� PDNUR]RREHQWRVD� FHQR]H� OLHFLQD� SDU� W UX� XSL�
�VDSURELW WHV�LQGHNVV�������8SHV�SRVP �EDJ W JL�S UVW Y WD�
YLHQGLHQ ãX� XQ� PDNVWH X� IDXQD�� 'RPLQ � UHRILO V�
YLHQGLHQ WHV� –� +DEURSKOHELD�� %DHWLGDH� XQ� R DLQXV�
VXEVWU WXV� DSG] YRMRã V� YLHQGLHQ WHV� –� 3OHFWURFQHPLD��
+\GURSV\FKH�XQ�VWUDXWHQHV�3OHFRSWHUD��

9� XSH� LU� W UD�� W V� NYDOLW WH� DWELOVW� GDE JDMDP� IRQD�
VW YRNOLP��

�

�
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����� ãH]HUV�

������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

ãH]HUV� DWURGDV� 5 JDV� O G]HQXP �� 5 JDV� SLOV WDV�
]LHPH X� QRPDO �� 3 F� SODW EDV� ������� NP ~ �� WDV� LU� /DWYLMDV�
GHVPLWDLV� OLHO NDLV� H]HUV� XQ� RWUV� OLHO NDLV� 5 JDV� DSNDLP ��
(]HUD�VDWHFHV�EDVHLQV�LU������NP ~ ��'DXJDYDV�OLHOEDVHLQ ���
=� JDO � LHWHN� /DQJD�� '$� JDO � -XJOD�� $U� 'DXJDYX� VDYLHQR�
0LOJU YMD�FDXUWHND�� ãH]HUD�YLG MDLV�G]L XPV�LU�����P�XQ�
PDNVLP ODLV�–�����P��7 �N �H]HUD�O PHQLV�LU�WLNDL�QHGDXG]�
YLUV� M UDV� O PH D� ����� –� ����� P� YMO��� WDG�� S ãRW� ULHWXPX�
Y MLHP�� H]HU � LHSO VW� M UDV� GHQV�� (]HUGREH� LU� O G]HQD��
VPLOãDLQR�GLEHQX�NO M�����–���P�ELH]D�G X�N UWD��YLHW P�
VDSURSHOLV��

������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

ãH]HUV� LHWLOSVW� SULRULW UR� ]LYMX� GH X� VDUDNVW � XQ�
DWELOVW�NDUSYHLG JR� GH X�WLSDP��

��������� 6N EHN D�DSVW N L�

ãH]HU �VN EHN D�DSVW N L�Y UW MDPL�N �ODEL��

9� VN EHN D� DSVW N L� ãH]HU � SLOQ E � DWELOVW� NDUS GH X�
SUDV E P��

9� ]HP N �VN EHN D�NRQFHQWU FLMD�LU�RNWREU �–�����PJ�O��
NDV�LU�SLHWLHNDPD�DXJVWD�Y UW ED��

��������� 2UJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV�

ãH]HU � RUJDQLVNR� YLHOX� NRQFHQWU FLMDV� Y UW MDPDV�
N �VDP U �]HPDV��

9� ELROR LVN �VN EHN D�SDW UL D�Y UW EDV�LU�QR�����O G]�
���� PJ�O� ������������ DWW OV��� WLNDL� YLHQ � JDG MXP �
S UVQLHG]RW�NDUS GH X�P U OLHOXPX���PJ�O��

9� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� ����–� ��� PJ�O��
������������DWW OV��Y UW MDPDV�N �DXJVWDV��

9� ãH]HUDP� UDNVWXU JDV� RWL� DXJVWDV� NU VDLQ EDV�
Y UW EDV�� YLG ML� ���� PJ� 3W�O�� 3 F� NU VDLQ EDV� ãH]HUV�
Y UW MDPV� N � SROLKXPR]V� �H]HUV� DU� DXJVWX� GHQV�
NU VDLQ EX���

�
�����������DWW OV��%LROR LVN �VN EHN D�SDW UL D��%63 � ��XQ�

PLVN �VN EHN D�SDW UL D�� 63��Y UW EDV� ãH]HU �������

JDG �

��������� %LRJ QX� NRQFHQWU FLMDV� XQ� WURILMDV� VW YRN D�

Y UW MXPV�

ãH]HUV�LU�Y UW MDPV�N �HLWURIV�KLSHUHLWURIV�H]HUV��

9� NRS M � IRVIRUD� YLG M � NRQFHQWU FLMD� ����� PJ�O�� DU�
PDNVLPXPX� ������ PJ�O�� â GDV� Y UW EDV� OLHFLQD� SDU� VWLSUL�
HLWURIX� VW YRNOL� XQ� RNWREU � SDW� SDU� KLSHUHLWURIX� VW YRNOL�
������������DWW OV���



�

����

�
����������� DWW OV�� 2UWRIRVI WD� IRVIRUD� �3�32� �� XQ� NRS M �

IRVIRUD�Y UW EDV� ãH]HU �������JDG �

9� NRS M �VO SHN D�YLG M �NRQFHQWU FLMD�LU������PJ�O��DU�
PDNVLPXPX� ����� PJ�O�� â GDV� NRQFHQWU FLMDV� DWELOVW�
HLWURIDP�O PHQLP��

9� DU �KORURILOD±D�NRQFHQWU FLMD�������µJ�O��LU�Y UW MDPD�
N �DXJVWD�XQ�DWELOVW�HLWURID�H]HUD�O PHQLP��

9� .DUOVRQD� WURILVN � VW YRN D� LQGHNVV� YDVDU � LU�
DWWLHF JL� ��� XQ� ��� NRS MDP� IRVIRUDP� XQ� KORURILODP�
������������DWW OV���NDV�QR] P ��ND�H]HUV�LU�KLSHUHLWURIV��

�
����������� DWW OV�� .DUOVRQD� WURILVN � VW YRN D� LQGHNVV�

ãH]HU �������JDGD�YDVDU �

9� QLWU WX�VO SHN D�XQ�DPRQLMD�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�
LU�]HPDV�XQ�SLOQ E �DWELOVWD�NDUS GH X�SUDV E P��

9� NRS M �VO SHN D�XQ�NRS M �IRVIRUD�DWWLHF ED��YLG ML�����
QRU GD�X]�IRVIRUD�OLPLW FLMX��

������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

ãH]HU �YDVDU �Y URMDPD�]LOD X�]LHG ãDQD�–�GRPLQ �
SRWHQFL OL� WRNVLVN V� ]LOD HV� $QDEDHQD� VS���
$SKDQL]RPHQRQ�IORV�±�DTXD�–�ã V�VXJDV�SLHGHU�SLH�VO SHNOL�
ILNV MRã P� ]LOD P� XQ� QRU GD� X]� DXJVWX� HLWURILN FLMDV�
SDN SL�� 9 URMDPDV� E WLVNDV� ]LOD X� ELRPDVDV� DWã LU EDV�
GDå G V�H]HUD�YLHW V��

9� H]HUD�YLG �ILWRSODQNWRQD�NRQFHQWU FLMDV�YLG ML�DXJVWDV�
���–���PJ�O���

9� ��� P� QR� NUDVWD� D X� ELRPDVD� VDVQLHG]� NULWLVNDV�
Y UW EDV�����PJ�O���

9� Y URMDPD� ]LOD X� PDVX� DNXPXO ãDQ V� SLHNUDVW ��
VHNODM � MRVO � VDVQLHG]RW� HNVWU PL� DXJVWDV� ELRPDVDV� –� ���
PJ�O��

������� $WELOVW ED�SULRULW UR� ]LYMX� GH X�

SUDV E P�

ãH]HUD� GHQV� NYDOLW WH� NRSXP � DWELOVW� NDUS GH X�
SUDV E P��WRP U�DWVHYLã RV�JDG MXPRV�ELROR LVN �VN EHN D�
SDW UL D�XQ�NRS M �IRVIRUD�P U OLHOXPL�WLHN�S UVQLHJWL��

������� .RSVDYLONXPV�

ãH]HUV� UDNVWXURMDPV� N � HLWURIV� H]HUV� DU� DXJVW P�
IRVIRUD� NRQFHQWU FLM P� XQ� SRWHQFL OL� WRNVLVNR� ]LOD X�
]LHG ãDQX� YDVDUDV� SHULRG �� NDV� E WLVNL� LHUREHåR� H]HUD�
L]PDQWRãDQDV�LHVS MDV�UHNUH FLMDL��

�

�����5 ]QDV�H]HUV�

������� )L]LR HRJU ILVNDLV�UDNVWXURMXPV�

5 ]QDV� H]HUV� DWURGDV� /DWJDOHV� DXJVWLHQHV� FHQWU ODM �
GD ��3 F�SODW EDV��������NPð��WDV�LU�RWUV�OLHO NDLV��EHW�S F�
tilpuma (405 mlj. m³) –� OLHO NDLV� /DWYLM �� W � WLOSXPV�
VDVW GD� ����� QR� YLVX� /DWYLMDV� H]HUX� NRS M � WLOSXPD��
1RWHFHV�EDVHLQV�LU�QHOLHOV������NPð��ã GD�OLHOXPD�H]HUDP��
XQ�S UVQLHG]�H]HUD�SODW EX�WLNDL���UHL]HV��(]HU �LHWHN�WLNDL�
VDP U �QHOLHOL�VWUDXWL�XQ�JU YML��5 ]QDV�H]HUDP�UDNVWXU JDV�
VDP U � QHOLHODV� GHQV� O PH D� VY UVW EDV� JDGD� ODLN ��
1RWHFH� S UVYDU � SD� 5 ]HNQHV� XSL� FDXUL� .DXQDWDV� H]HUX��
5 ]QDV� H]HUV� LU� VDP U � G]L ã�� YLG MDLV� G]L XPV� ����P�
�OLHO NDLV� –� �����P��� DU� VPLOãDLQX�� YLHW P� DNPH DLQX�
GLEHQX��ULHWXPX�GD �–�G DLQV��

GHQV�DSPDL D�5 ]QDV�H]HU �QRWLHN�����JDGX�ODLN ��

������� +LGUR PLVNLH�DSVW N L�

5 ]QDV� H]HUV� LHWLOSVW� SULRULW UR� ]LYMX� GH X� VDUDNVW �
XQ�DWELOVW�ODãYHLG JR� GH X�WLSDP��

��������� 6N EHN D�DSVW N L�

5 ]QDV�H]HU �VN EHN D�DSVW N L�Y UW MDPL�N �ODEL��

9� VN EHN D� DSVW N L� 5 ]QDV� H]HU � DWELOVW� ODã GH X�
SUDV E P��

9� P U MXPX�YHLNãDQDV�UHL] V�VN EHN D�NRQFHQWU FLMDV�LU�
YLUV� �� PJ�O� YLV � G]L XPD� KRUL]RQW � ������������ DWW OV���
W G M GL�VN EHN D�DSVW N L�X]VNDW PL�SDU� RWL�ODELHP��

�
����������� DWW OV�� 6N EHN D� DSVW N L� 5 ]QDV� H]HU � ������

JDGD�����DXJXVW �

��������� 2UJDQLVNR�YLHOX�NRQFHQWU FLMDV�

5 ]QDV� H]HU � RUJDQLVNR� YLHOX� NRQFHQWU FLMDV�
Y UW MDPDV�N �]HPDV��

9� YLG M � ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW ED� LU� ����
PJ�O�� PDNVLP ODMDL� Y UW EDL� ���� PJ�O� QHS UVQLHG]RW�
ODã GH X�P U OLHOXPX���PJ�O��

9� VDP U � ]HPDV� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV�
������ –� ����� PJ�O��� %63� XQ� 63� DWWLHF ED� QRU GD� X]�
RUJDQLVNR�YLHOX�YLG MX�VWDELOLW WL��

9� 5 ]QDV� H]HUDP� UDNVWXU JDV� ]HPDV� NU VDLQ EDV�
Y UW EDV�� YLG ML� ��� PJ� 3W�O�� 3 F� NU VDLQ EDV� 5 ]QDV� H]HUV�
Y UW MDPV� N � ROLJRKXPR]V� �H]HUV� DU� ]HPX� GHQV�
NU VDLQ EX���



�

����

��������� %LRJ QX� NRQFHQWU FLMDV� XQ� WURILMDV� VW YRN D�

Y UW MXPV�

5 ]QDV�H]HU �ELRJ QX�NRQFHQWU FLMDV�LU�]HPDV��

9� NRS M �IRVIRUD�YLG M �NRQFHQWU FLMD�LU�������PJ�O��DU�
PDNVLPXPX�������PJ�O�������������DWW OV���NDV�LU� RWL�]HPV�
O PHQLV�XQ�QRU GD�X]�PH]RWURIX�VW YRNOL��

�
����������� DWW OV�� 2UWRIRVI WD� IRVIRUD� �3�32� �� XQ� NRS M �

IRVIRUD�Y UW EDV�5 ]QDV�H]HU �������JDG �

9� DU � NRS M � VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� �PDNVLP O �
Y UW ED� ����� PJ�O�� QRU GD� X]� PLQLP OX� DQWURSRJ QR�
LHGDUE EX�XQ�DWELOVW�PH]RWURID�H]HUD�O PHQLP��

9� S F� .DUOVRQD� WURILVN � VW YRN D� LQGHNVD� 5 ]QDV�
H]HUV�LU�Y UW MDPV�N �PH]RWURIV�������������DWW OV���L] HPRW�
KORURILOD� NRQFHQWU FLMX� ������ µJ�O��� NDV� OLHFLQD� SDU�
QHGDXG]�HLWURIX�VW YRNOL��

�
����������� DWW OV�� .DUOVRQD� WURILVN � VW YRN D� LQGHNVV�

5 ]QDV�H]HU �������JDGD�YDVDU �

9� JDQ� QLWU WX� VO SHN D�� JDQ� DPRQLMD� VO SHN D�
NRQFHQWU FLMDV�LU� RWL�]HPDV��

9� NRS M �VO SHN D�XQ�NRS M �IRVIRUD�DWWLHF ED��YLG ML�����
SDU GD�L]WHLNWX�IRVIRUD�OLPLW FLMX��

������� %LROR LVNDLV�UDNVWXURMXPV�

5 ]QDV�H]HUX�UDNVWXUR��

9� RWL� ]HPDV� ELRPDVDV� SDYDVDUD� SHULRG �� NULSWRI WD X�
GRPLQDQFH��

9� YDVDU � ]HPDV� ELRPDVDV� �YLG ML� ���� PJ�O�� –� DWELOVW�
PH]RWURILMDV� O PHQLP��Y URMDPD� Y MD�]LOD X� Ä]LHG ãDQD´��
SRWHQFL OL� WRNVLVNR� ]LOD X� SDWVYDUV� ��� �� QR� NRS M V�
ELRPDVDV��OLHOD�VXJX�GDXG]YHLG ED��

9� UXGHQ �]HPDV�ELRPDVDV��NUDPD X�GRPLQDQFH��

9� NRSXP �ILWRSODQNWRQV�UDNVWXUR�]HPDV�WURILMDV�H]HUX��

������� $QWURSRJ Q �VORG]H�

8]� 5 ]QDV� H]HUX� LHGDUERMDV� QHOLHOD� DQWURSRJ Q �
VORG]H�� NDV� VDLVW PV� DU� WR�� ND� VDWHFHV� EDVHLQ � ������ LU�
ODXNVDLPQLHF EDV� ]HPHV� XQ� WLNDL� ����� XUEDQL] W V�
SODW EDV��

������� $WELOVW ED�SULRULW UR� ]LYMX� GH X�

SUDV E P�

5 ]QDV� H]HUV� DWELOVW� ODã GH X� SUDV E P�� MR� YLVL�
U G W ML��L] HPRW�DPRQLMX�VO SHNOL��DWELOVW�P U OLHOXPLHP��

������� .RSVDYLONXPV�

5 ]QDV� H]HUV� Y UW MDPV� N � PH]RWURIV� H]HUV� DU� RWL�
ODEX� GHQV�NYDOLW WL�XQ�]HPX�DQWURSRJ QR�VORG]L��
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