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���8SMX�NRSY UW MXPV�

�����6N EHN D�DSVW N L�
/DWYLMDV�XS V�VN EHN D�DSVW N L�NRSXP �Y UW MDPL�N �

ODEL��

9� YLG M � VN EHN D� NRQFHQWU FLMD� /DWYLMDV� XS V� LU� �����
PJ�O��NDV�LU� RWL�DXJVWV�O PHQLV��

9� ���� PRQLWRULQJD� VWDFLMX� PLQLP O � VN EHN D�
NRQFHQWU FLMD� LU� ]HP� �� PJ�O�� NDV� UDGD� QHODEY O JXV�
DSVW N X� LKWLRIDXQDL� �������� DWW OV�� ����� ���� ����� ����
SLHOLNXPV���1HDSPLHULQRãDV�NRQFHQWU FLMDV�LU�/LHOXS ��NDV�
VDLVW PV�DU�SLHV U RMXPX��N �DU �,UE �XQ�6DODF ��NDV�YDLU N�
VDLVW PV�DU�]HPR�FDXUSO GXPX�XQ�KXPXVYLHOX�GDXG]XPX��

9� ���� PRQLWRULQJD� VWDFLMX� PLQLP O � VN EHN D�
NRQFHQWU FLMD� LU� YLUV� ���� PJ�O�� NDV� DWELOVW� ODã GH X�
SUDV E P��
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������� DWW OV�� 0LQLP OR� L]ã GXã � VN EHN D� �2 ) ��
NRQFHQWU FLMX�VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V�

�����%LROR LVNDLV�VN EHN D�SDW UL ã�

�%63���
/DWYLMDV� XSHV� NRSXP � UDNVWXUR� ]HPDV� YLHJOL�

QR UG P �RUJDQLVN �SLHV U RMXPD�Y UW EDV��

9� YDLUXP � PRQLWRULQJD� VWDFLMX� ����� QR� NRSVNDLWD��
YLG M V�%63�Y UW EDV�]HP NDV�SDU���PJ�O���������DWW OV�������
���� ����� ���� SLHOLNXPV��� NDV� DWELOVW� PD]LHWHNP WDV� XSHV�
O PHQLP��

9� WLNDL�þHWU V�VWDFLM V�NRQVWDW WDV�YLG M V�Y UW EDV�����±�
�� PJ�O�� EHW� DU � ã V� Y UW EDV� QDY� X]VNDW PDV� SDU� DXJVW P�
�SLHV U RWDL�XSHL�%63�!���PJ�O���
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�������DWW OV��9LG MR�ELROR LVN �VN EHN D�SDW UL D��%63 N ��
Y UW EX�VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V��

9� ]HP N V�%63�Y UW EDV�NRQVWDW WDV�'XEQ �XQ�0 PHO ��
NXU� PDNVLP O � NRQFHQWU FLMD� LU� ���� PJ�O�� EHW� YLG M �

DWWLHF JL� ���� XQ� ���� PJ�O�� NDV� QRU GD� X]� ]HPX� RUJDQLVN �
SLHV U RMXPD�O PHQL��

9� /LHOXS �� 6Y W �� 0 V �� 7HEU � OHMSXV� $L]SXWHV�
ELROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� PDNVLP O V� Y UW EDV�
S UVQLHG]���PJ�O���������DWW OV���7LN�DXJVWDV�NRQFHQWU FLMDV�
QRU GD�X]�E WLVNX�SLHV U RMXPD�LHWHNPL��

�PO ���
��O ���
�PO ���
�PO ���
Q	O ���
�PO ���
RPO ���

 "S "
#"

T " &
U"
V" W

" &
% " X YZ [ \ []! " ^$ [S &

_[
` [Z
Y"
S [%
_ &
'
a$ b
_ &! [
'

 V!
[
UY V"

c d e
fg
UhS

ikj l m npo�q�r�j s t nuj v�j s t
�

������� DWW OV�� %LROR LVN � VN EHN D� SDW UL D� �%63 N ��
Y UW EDV�/DWYLMDV�XS V�������JDG �

����� PLVNDLV�VN EHN D�SDW UL ã�

� 63��
/DWYLMDV�XS V�LU�UDNVWXU JDV�DXJVWDV� PLVN �VN EHN D�

SDW UL D�Y UW EDV��

9� YLG M � PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW EDV� /DWYLMDV�
XS V�LU����PJ�O��XQ�ã GD�Y UW ED�LU�X]VNDW PD�SDU�DXJVWX��

9� ���� PRQLWRULQJD� VWDFLMX� YLG M � PLVN � VN EHN D�
SDW UL D� Y UW ED� LU� YLUV� ��� PJ� 3W�O�� NDV� Y UW MDPV� N � ORWL�
DXJVWV�O PHQLV���������DWW OV���

9� WLNDL� ���� PRQLWRULQJD� VWDFLMX� YLG M � Y UW ED� LU� ]HP�
���PJ�O��
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������� DWW OV�� 9LG MR� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� � 63��

Y UW EX�VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V��

9� ]HP N � YLG M � PLVN � VN EHN D� SDW UL D� Y UW ED� LU�
% UW �SLH� UREHåDV� ����PJ�O��� EHW�DXJVW N � Y UW ED� LU�0LV �
OHMSXV�2ODLQHV�����PJ�O����������DWW OV���
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������� DWW OV�� PLVN � VN EHN D� SDW UL D� � 63�� Y UW EDV�

/DWYLMDV�XS V�������JDG �

�����.U VDLQ ED�
GHQV� NU VDLQ ED� /DWYLMDV� XS V� Y UW MDPD� N � RWL�

DXJVWD��

9� YLG M � NU VDLQ EDV� Y UW EDV� /DWYLMDV� XS V� LU� ���� PJ�
3W�O�� 0LV � OHMSXV� 2ODLQHV� YLG MDL� Y UW EDL� VDVQLHG]RW� SDW�
����PJ�3W�O���������DWW OV���

9� ��� PRQLWRULQJD� VWDFLMX� YLG M � NU VDLQ EDV� Y UW ED� LU�
]HP� ��� PJ� 3W�O�� NDV� MDX� LU� DXJVWV� O PHQLV�� ����
PRQLWRULQJD�VWDFLMX�NU VDLQ ED�LU�Y UW MDPD�N � RWL�DXJVWD��
MR�YLG M �Y UW ED�LU�YLUV�����PJ�3W�O���������DWW OV���
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������� DWW OV�� 9LG MR� NU VDLQ EDV� Y UW EX� VDGDO MXPV�

/DWYLMDV�XS V�

9� PDNVLP O � NU VDLQ EDV� Y UW ED� NRQVWDW WD� ,UE � ±� ����
PJ� 3W�O�� â GD� Y UW EDV� VNDLGURMDPD� DU� DXJVWD� KXPXVYLHOX�
VORG]L�QR�VDWHFHV�EDVHLQD��EHW�QDY�VDLVW PD�DU�DQWURSRJ QR�
LHGDUE EX��

9� ]HP N �YLG M � GHQV�NU VDLQ ED�LU�% UW �SLH�UREHåDV�±�
���PJ�3W�O��NDV�DU �LU�Y UW MDPD�N �VDP U �DXJVWD�Y UW ED��
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�������DWW OV��.U VDLQ EDV�Y UW EDV�/DWYLMDV�XS V�

�����1LWU WX�VO SHNOLV��1�12���
/DWYLMDV� XS V� QLWU WX� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV�

Y UW MDPDV�N �VDP U �]HPDV��

9� QLWU WX� VO SHN D� YLG M � NRQFHQWU FLMD� LU� ������ PJ�O��
NDV� LU� VDP U � ]HP � Y UW ED� XQ� QRU GD� X]� QHOLHOX�
SLHV U RMXPD�LHWHNPL��

9� ��� QR� ���S W WDM P� XS P� YLG M � NRQFHQWU FLMD� LU� Y O�
]HP ND��NDV�QRU GD�]HPX�SLHV U RMXPD�O PHQL��

9� ���� PRQLWRULQJD� SXQNWX� QLWU WX� VO SHN D�
NRQFHQWU FLMD� LU� ]HP� ����� PJ�O�� NDV� Y UW MDPV� N � ]HPV�
O PHQLV���������DWW OV���
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������� DWW OV�� 9LG MR� QLWU WX� VO SHN D� �1�12 ) �� Y UW EX�

VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V�������JDG �

9� PDNVLP O � QLWU WX� VO SHN D� NRQFHQWU FLMD� VDVQLHJWD�
/LHOXS � ±� ������ PJ�O�� WRP U� W � LU� PD] ND� SDU� ]LY P�
WRNVLVNR�O PHQL�������PJ�O���������DWW OV���

9� DXJVW N V� YLG M V� NRQFHQWU FLMDV� LU� 0LV � OHMSXV�
2ODLQHV� ������� PJ�O��� 5 ]HNQ � OHMSXV� 5 ]HNQHV� �������
PJ�O���/LHOXS ��������PJ�O��XQ�,HFDY ��������PJ�O���
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������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12 ) �� NRQFHQWU FLMDV�

/DWYLMDV�XS V�������JDG �

�����$PRQLMD�VO SHNOLV��1�1+���
$PRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� UDNVWXURMDPDV� N �

VDP U �]HPDV��

9� YLG M V�DPRQLMD�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�/DWYLMDV�XS V�
LU� QR� ������ PJ�O� 0 PHO � O G]� ������ PJ�O� 0LV � OHMSXV�
2ODLQHV���������DWW OV���$XJVW NDV�YLG M V�NRQFHQWU FLMDV�LU�
WDM V� XS V�� NXUDV� SDN DXWDV� SLHV U RMXPD� LHWHNPHL��
5 ]HNQH��0LVD��,HFDYD��/LHOXSH�XQ�7HEUD��

9� ���� PRQLWRULQJD� SXQNWX� DPRQLMD� VO SHN D� YLG M �
NRQFHQWU FLMD� LU� ]HP� ���� PJ�O�� NDV� Y UW MDPV� N � ]HPV�
O PHQLV���������DWW OV���
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������� DWW OV�� 9LG MR� DPRQLMD� VO SHN D� �1�1+ W �� Y UW EX�

VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V�

9� PDNVLP O � DPRQLMD� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� LU� ������
PJ�O� �0LVD� OHMSXV� 2ODLQHV�� XQ� ������ PJ�O� �7HEUD� OHMSXV�
$L]SXWHV�� ��������DWW OV���âDMRV�JDG MXPRV�EU Y �DPRQMDND�
GDXG]XPV� VDVQLHG]� NRQFHQWU FLMDV�� NDV� UDGD� WRNVLVNX�
LHGDUE EX�X]�]LY P��
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�������DWW OV��$PRQLMD�VO SHN D��1�1+ W ��Y UW EDV�/DWYLMDV�

XS V�������JDG �

�����1LWU WX�VO SHNOLV��1�12���
/DWYLMDV� XS V� QLWU WX� VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV�

Y UW MDPDV�N �YLG ML�DXJVWDV��

9� ���� PRQLWRULQJD� SXQNWX� QLWU WX� VO SHN D� YLG M V�
NRQFHQWU FLMDV� LU� ]HP� �� PJ�O�� NDV� Y UW MDPV� N � ]HPV�
O PHQLV���������DWW OV���

9� WLNDL�����PRQLWRULQJD�SXQNWX�YLG M �NRQFHQWU FLMD�LU�
YLUV���PJ�O��

9� ]HP N V� YLG M V� NRQFHQWU FLMDV� LU� 'DXJDY � ������
PJ�O���'XEQ �JU Y �������PJ�O��XQ�,UE �������PJ�O���
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�
������� DWW OV�� 9LG MR� QLWU WX� VO SHN D� �1�12� ��
NRQFHQWU FLMX�VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V�

9� YLVDXJVW N V�YLG M V�QLWU WX�VO SHN D�NRQFHQWU FLMDV�LU�
/LHOXSHV� EDVHLQD� XS V�� NDV� VNDLGURMDPV� DU� OLHOR�
ODXNVDLPQLHF EDV� ]HPMX� SDWVYDUX� ãDM � EDVHLQ �� N � DU �
S UUREHåX�S UQHVL��0DNVLP O �NRQFHQWU FLMD�LU���PJ�O��NDV�
NRQVWDW WD� 0 VDV� XS �� ãHLW� LU� DU � OLHO N � YLG M � Y UW ED� ±�
����PJ�O���������DWW OV���

9� DU � 5 ]HNQHV� XS � OHMSXV� 5 ]HNQHV� LU� RWL� DXJVWDV�
NRQFHQWU FLMDV� �YLG ML� ����� PJ�O��� NDV� QRU GD� X]� E WLVNX�
SLHV U RMXPD�LHWHNPL��
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������� DWW OV�� 1LWU WX� VO SHN D� �1�12 � �� Y UW EDV� /DWYLMDV�

XS V�������JDG �

�����.RS MDLV�VO SHNOLV��1NRS��
.RS M � VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� UDNVWXURMDPDV� N �

YLG ML�DXJVWDV��

9� �� QR� ��� S W WDM P� XS P� NRS M � VO SHN D� YLG M �
NRQFHQWU FLMD�S UVQLHG]�(&�LHWHLNWR�YDGY UW EX���PJ�O��NDV�
QRU GD�X]�SLHV U RMXPD�LHWHNPL��

9� WLNDL� ��� PRQLWRULQJD� SXQNWX� YLG M � NRS M � VO SHN D�
NRQFHQWU FLMD� LU� ]HP� �� PJ�O� �UREHåD�� ND� OLHFLQD� SDU�
PLQLP OX� DQWURSRJ QR� LHGDUE EX�� �������� DWW OV�� ����� ����
���������SLHOLNXPV���

w
x
y�w
y�x
z.w
z.x
É�w
É�x
ÊPw

{ Ì Ì�~ | |.~ � ��~ � ���
�ËÊ:Ì�Í ���8�PÖ ×

� � �
��� �
�� �
� � �

�
������� DWW OV�� 9LG MR� NRS M � VO SHN D� �1Î�Ï Ð �� Y UW EX�

VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V�������JDG �

9� W SDW� N � QLWU WX� VO SHN D�� DU � NRS M � VO SHN D�
NRQFHQWU FLMDV� SDDXJVWLQ WDV� LU� /LHOXSHV� EDVHLQ �� N � DU �
5 ]HNQ �XQ�$EXO ���������DWW OV���

9� YLV]HP N V� Y UW EDV� LU� NRQVWDW WDV� ,UEHV� XS � �YLG ML�
����� PJ�O�� PDNVLPXPV� ����� PJ�O��� NDV� QRU GD� X]�
PLQLP OX�DQWURSRJ QR�LHGDUE EX��

9� PDNVLP O �NRS M �VO SHN D�Y UW ED�LU������PJ�O�0 V ��
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�������DWW OV��.RS M �VO SHN D��1 Î�Ï:Ð ��Y UW EDV�/DWYLMDV�XS V�

������JDG �

�����.RS MDLV�IRVIRUV��3NRS��
.RS M �IRVIRUD�NRQFHQWU FLMDV�Y UW MDPDV�N �DXJVWDV��

9� YLG M �NRS M � IRVIRUD�NRQFHQWU FLMDV�/DWYLMDV� XS V� LU�
������PJ�O��NDV�QRU GD�X]�DQWURSRJ QR�LHGDUE EX��

9� ���� QR� PRQLWRULQJD� VWDFLMX� YLG M � NRS M � IRVIRUD�
NRQFHQWU FLMD� LU� ]HP������� PJ�O� �������DWW OV�� ��������������
���� SLHOLNXPV��� NDV� QRU GD� X]� QHOLHOX� SLHV U RMXPD�
LHWHNPL��

9� ���� VWDFLMX� NRS M � IRVIRUD� NRQFHQWU FLMD� LU� YLUV� ����
PJ�O��NDV�QRU GD�X]�QRSLHWQX�DQWURSRJ QR�LHWHNPL��
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������� DWW OV�� 9LG MR� NRS M � IRVIRUD� �3Î�Ï Ð �� NRQFHQWU FLMX�

VDGDO MXPV�/DWYLMDV�XS V�

9� DXJVW N V�NRS M � IRVIRUD�YLG M V�Y UW EDV� LU�5 ]HNQ �
OHMSXV� 5 ]HNQHV� �ãHLW� NRQVWDW WD� DU � PDNVLP O �
NRQFHQWU FLMD��XQ�/LHOXS ���������DWW OV���

9� ]HP N V� Y UW EDV� LU� 0 PHO �� 6DODF � XQ� ,UE � �]HP�
������PJ�O���â GDV�Y UW EDV�UDNVWXURMDPDV�N �]HPDV��
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������� DWW OV�� .RS M � IRVIRUD� �3Î�Ï Ð �� NRQFHQWU FLMDV�

/DWYLMDV�XS V�

������ 'DXJDYD�
'DXJDYX� UDNVWXUR� ODEL� VN EHN D� DSVW N L�� P UHQDV�

RUJDQLVNR� YLHOX� NRQFHQWU FLMDV�� YLG ML� DXJVWDV� ELRJ QX�
NRQFHQWU FLMDV�� ]HPDV� QDIWDV� SURGXNWX� XQ� PHW OX�
NRQFHQWU FLMDV�� ]LOD X� ]LHG ãDQD� XSHV� OHMWHF � XQ�

GHQVNU WXY V� DWELOVWRãRV� KLGUROR LVNRV� XQ�
PHWHRUROR LVNRV�DSVW N RV��

8SL� ãDL� SRVP � YDU� UDNVWXURW� N � DQWURSRJ QL�

LHWHNP WX� �SDDXJVWLQ WDV� ELRJ QR� HOHPHQWX�
NRQFHQWU FLMDV���EHW�QH�N �SLHV U RWX��

.RSXP � XSHV� KLGUR PLVNLH� U G W ML� DWELOVW�

NDUSXS P�L]YLU] WDM P�SUDV E P��

������ *DXMD�
.RSXP �*DXMD�Y UW MDPD�N �P UHQL�LHWHNP WD�XSH�DU�

ODELHP� VN EHN D� DSVW N LHP�� VDP U � ]HP P� RUJDQLVNR�
YLHOX�XQ�SDDXJVWLQ W P�ELRJ QX�NRQFHQWU FLM P��

*DOYHQDLV� LHWHNP MRãDLV� IDNWRUV� LU� 9DOPLHUDV�
QRWHN GH X� VORG]H�� NDV� UDGD� E WLVNX� DPRQLMD�
NRQFHQWU FLMX� XQ� ELRJ QR� HOHPHQWX� � SDãL� IRVIRUD��
NRQFHQWU FLMX� SLHDXJXPX� XQ� UDGD� EHQWRVD� IDXQDV�
L]PDL DV�� N � DU � GHQV� PLNURELROR LVN V� GHQV� NYDOLW WHV�
L]PDL DV��

������ /LHOXSH�
/LHOXSL� YDU� UDNVWXURW� N � DQWURSRJ QL� LHWHNP WX� XSL��

NR�UDNVWXUR�SDVOLNWLQ WL�VN EHN D�DSVW N L�YDVDUDV�SHULRG ��
SDDXJVWLQ WDV�ELRJ QR�HOHPHQWX�NRQFHQWU FLMDV�XQ�]LOD X�
]LHG ãDQD� XSHV� OHMWHF � DWELOVWRãRV� ODLND� DSVW N RV��
DWVHYLã RV� JDG MXPRV� PLNURELROR LVN � NYDOLW WH� QHDWELOVW�
SHOG GH X�SUDV E P��

*DOYHQ V� GHQV� NYDOLW WHV� SUREO PDV� VDLVW WDV� DU�
SDDXJVWLQ WX� ELRJ QR� HOHPHQWX� ±� IRVIRUD� XQ� VO SHN D� ±�
GDXG]XPX�� NDP� YDU WX� E W� GLYL� F OR L�� ODXNVDLPQLHF EDV�
QRWHFH� � SDãL� VO SHN D� VDYLHQRMXPL��� RUJDQLVNDLV�
SLHV U RMXPV� �QRWHN GH L�� XSHV� DXJãWHF �� NDV� SDVS MXãL�
MDX�PLQHUDOL] WLHV�O G]�ELRJ QLHP��

*DOYHQLH� LHWHNP MRãLH� IDNWRUL�� S UUREHåX�
SLHV U RMXPV�� %DXVNDV� XQ� -HOJDYDV� LHWHNPH�� DXJVWDLV�
ODXNVDLPQLHF EDV�]HPMX� SDWVYDUV��

������ 9HQWD�
9HQWDV� XSH� NRSXP � Y UW MDPD� N � XSH� DU� ODELHP�

VN EHN D� DSVW N LHP�� VDP U � ]HP P� RUJDQLVNR� YLHOX� XQ�
ELRJ QX� NRQFHQWU FLM P�� ODEX� HNROR LVNR� NYDOLW WL�� $U �
PLNURELROR LVN � NYDOLW WH� DWELOVW� P U OLHOXPLHP�� GH X�
NYDOLW WL� /DWYLMDV� UREHå V� QHGDXG]� LHWHNP � .XOG JDV� XQ�
9HQWVSLOV� SLOV WDV�� EHW� OLHO NR� LHWHNPL� UDGD� S UUREHåX�
SLHV U RMXPV�� NR� NRPSHQV � XSHV� ODE V� SDãDWW U ãDQ V�
VS MDV��

������ .RSVDYLONXPV�
.RSXP �/DWYLMDV�XSHV�UDNVWXUR��

9� ODEL� VN EHN D� DSVW N L� XQ� VDP U � ]HPV� RUJDQLVN �
SLHV U RMXPD�O PHQLV��

9� DXJVWDV� NU VDLQ EDV� Y UW EDV�� NDV� VDLVW WV� DU�
KXP QYLHOX�VORG]L��

9� SDDXJVWLQ WDV� ELRJ QX� ±� SDãL� IRVIRUD� ±�
NRQFHQWU FLMDV��
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� ���

9� ]HPDV�PHW OX�XQ�QDIWDV�SURGXNWX�NRQFHQWU FLMDV��

9� GDXG]YHLG JD� PDNUR]RREHQWRVD� IDXQD� �S F�
VDSURELW WHV�DWELOVW�EHWD�PH]RVDSUREDMDL�SDN SHL���

9� VDP U � ODED� PLNURELROR LVN � NYDOLW WH�� L] HPRW�
SRVPXV� OHMSXV� SLOV W P�� NXU� Y URMDPD� NYDOLW WHV�
LHY URMDPD�SDVOLNWLQ ãDQ V��

�

7 U N V�XSHV��

9� *DXMD�DXJãSXV�9DOPLHUDV��

9� 0 PHOH�OHMSXV�6NDLVWNDOQHV��

9� ,UEH��

9� $EDYD�DXJãSXV�.DQGDYDV�

9� 6DODFD�DXJãSXV�6DODFJU YD��

3LHV U RW N V�XSHV�XQ�ÄNDUVWLH�SXQNWL´��

9� 0LVD�OHMSXV�2ODLQHV��

9� 5 ]HNQH�OHMSXV�5 ]HNQHV��

9� 7HEUD�OHMSXV�$L]SXWHV��

9� /LHOXSH�OHMSXV�-HOJDYDV��

9� 0 VD��

9� 6Y WH��

9� ,HFDYD��

*DOYHQLH�LHWHNP MRãLH�IDNWRUL��

9� SLOV WX� SLHV U RMXPV� �2ODLQH�� $L]SXWH�� 5 ]HNQH��
-HOJDYD��9DOPLHUD���

9� S UUREHåX�SLHV U RMXPV��9HQWD��0 VD���

9� ODXNVDLPQLHF EDV�LHWHNPH��/LHOXSHV�EDVHLQV���
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���� (]HUX�NRSY UW MXPV�

������ .RS MDLV�IRVIRUV�
9� YLG M V�NRS M �IRVIRUD�NRQFHQWU FLMDV�LU�QR�������O G]�
������PJ�O����������DWW OV���NDV�DWELOVW�QR�PH]RWURILHP�O G]�
KLSHUHLWURILHP�H]HULHP��

9� ]HP N V� NRQFHQWU FLMDV� LU� 5 ]QDV� H]HU �� $NDF � XQ�
8VPDV� H]HU �� NDV� Y UW MDPL� N � PH]RWURIL� �DU� ]HPX�
HLWURILN FLMDV�SDN SL���

9� ãH]HUV� XQ� %XUWQLHNV� Y UW MDPL� N � HLWURIL�� EHW�
9DOJXPV�N �KLSHUHLWURIV�H]HUV��8]�ãLHP�H]HULHP�GDUERMDV�
OLHOD�DQWURSRJ Q �VORG]H��
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�������� DWW OV�� .RS M � IRVIRUD� �3Î�Ï Ð �� Y UW EDV� /DWYLMDV�

H]HURV�������JDG �

������ .RS MDLV�VO SHNOLV�
9� O G] JL� N � DU� NRS M � IRVIRUX�� DU � NRS M � VO SHN D�
NRQFHQWU FLMDV�]HP N V�LU�5 ]QDV�H]HU ��$NDF �XQ�8VPDV�
H]HU �� YLG ML� QR� ����±����� PJ�O� ��������� DWW OV��� NDV�
Y UW MDPV�N �]HPV�O PHQLV��

9� S U MRV� H]HURV� NRS M � VO SHN D� NRQFHQWU FLMDV� LU�
VDP U �DXJVWDV�XQ�H]HUL�Y UW MDPL�N �HLWURIL��
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�������� DWW OV�� .RS M � VO SHN D� �1 Î�Ï Ð �� Y UW EDV� /DWYLMDV�

H]HURV�������JDG �

������ +ORURILOV�±�D�
9� %XUWQLHN � XQ� 9DOJXP � LU� RWL� DXJVWDV� KORURILOD� ±� D�
NRQFHQWU FLMDV��DWWLHF JL������XQ�������J�O����������DWW OV���
NDV� QRU GD� X]� LQWHQV YX� D X� DWW VW EX�� N � SDPDW � LU�
SDDXJVWLQ W V� ELRJ QX� NRQFHQWU FLMDV�� â GDV�
NRQFHQWU FLMDV�QRU GD�X]�KLSHUHLWURIX�VW YRNOL��

9� 9DOJXP � NRQVWDW WD� PDNVLP O � KORURILOD� ±� D�
NRQFHQWU FLMD�±�������J�O��NDV�LU� RWL�DXJVWD�Y UW ED��

9� S U MRV� H]HURV� YLG M V� KORURILOD� ±� D� NRQFHQWU FLMDV�
QRU GD�X]�PH]RWURILMX�YDL�HLWURILMX��
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��������DWW OV��+ORURILOD±D�NRQFHQWU FLMDV�/DWYLMDV�H]HURV�

������JDG �

������ .RSY UW MXPV�
9� H]HUL� DU� ]HPX� HLWURILN FLMDV� SDN SL� LU� 5 ]QDV� H]HUV��
8VPDV�H]HUV��$NDFLV��

9� N �HLWURIL�H]HUL��L]WHLNWD�PDNURI WX�LHWHNPH��PLQDPL�±�
.D LHULV��/LHS MDV�H]HUV��

9� H]HUL�DU�DXJVWX�WURILMX�±� ãH]HUV��%XUWQLHNV��

9� RWL�DXJVWD�WURILMD��KLSHUHLWURIV�H]HUV��±�9DOJXPV��
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